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15 अगस्त, 2023 को प्रधान कार्ायालर् मेें राष्ट्रीर् ध्वज उत्ोलन करते हुए श््री अजर् कुमेार जॉल्री, प्रबंध ननदेशक,  

श््री अममेताभ सिन्ा, ननदेशक (नित्) एिं अन्य अमधकार्रीगण।  

20 सितंबर, 2023 को प्रधान कार्ायालर् मेें आर्ोसजत तत्ाल हिंद्री लेखन प्रनतर्ोमगता।

21 जून, 2023 को अंतरायाष्ट्रीर् र्ोग हदिि मेनाते हुए काममेमिकगण।
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पटसन ज्योतत

प्रकाशि सम्पक्क  सूरि 
हहंदी नवभाग, भारतीय पटसि निगम शलममटेड, 15 एि, िेली सेिगुप्ा सरणी, कोलकाता - 700 087

िोट : पनरिका मेें प्रकासशत रचनाओं की मेौसलकता एिं उनमेें व्यक्त निचारों के सलए रचनाकार स्वर्ं उत्रदार््री िै। अतः पनरिका मेें व्यक्त निचारों के सलए पटिन 
ज्ोनत पररिार, िंपादक एिं प्रबंधकीर् मेंडल का ककि्री प्रकार िे कोई उत्रदार््री निीं िै। ननःशुल्क ि आंतररक नितरण िेतु मेुहरित ि प्रकासशत। 

मुद्रण एवं पनरिका डडजाइि : अंजिी प्रकाशि, कोलकाता, पशचिम बंगाल, मो. 8820127806, ई-मेल : anjaniprakashan19@gmail.com

https://online.pubhtml5.com/xqpz/lihc/
https://online.pubhtml5.com/xqpz/odbp/
https://online.pubhtml5.com/xqpz/giol/
https://drive.google.com/drive/folders/1-iWngO0df9JIJ24ML-BlxNntxP2xukPK?usp=sharing
https://online.pubhtml5.com/xqpz/nmcm/
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(अजर् कुमेार जॉल्री)

अजर् कुमेार जॉल्री 
प्रबंध निदेशक 
िाजभाषा कार्ायान्वर्ि सचमनि
भाििीर् पटसि निगम ललचमटेड

मु झे हषया है नक नपछले िषया की तरह, इि िषया भरी भारतरीर् पटिि निगम सलनमटेि, 
प्रधाि कार्ायालर् की िानषयाक गृह नहंदरी पनरिका “पटिि ज्ोनत” का 8िां अंक 

प्रकासशत हो रहा है। मुझे आशा है नक “पटिि ज्ोनत” के पाठक इि अंक में शानमल 
लेखो ंएिं रचिाओ ंका आिंद लेंगे।

नहन्दरी एक िहज-िरल एिं िुबोध भाषा है। एक ओर जहाँ राजभाषा की 
िहजता एिं िुगमता के कारण नहन्दरी आम लोगो ंमें लोकनप्रर् और कार्ायालर् के दैनिक 
उपर्ोग में काम आिे िालरी भाषा है, िहरी ंदिूररी ओर देश को एक िूरि में नपरोर्े रखिे 
का काम भरी इिरी के द्ारा नकर्ा जाता है। इि नहन्दरी पनरिका का प्रकाशि कार्ायालर् के 
िमस्त असधकाररर्ो ंएिं कमयाचाररर्ो ंके अथक प्रर्ाि िे िंभि हो पार्ा है। राजभाषा 
के उत्ाि में नहन्दरी पनरिकाओ ंका प्रकाशि अत्यन्त महत्वपूणया है।

“पटिि ज्ोनत” के माध्यम िे हमारा निरन्तर प्रर्ाि बिा रहेगा नक पूरे राष्ट्  
में नहन्दरी का उत्तरोत्तर निकाि होता रहे तथा नहन्दरी के प्रनत िभरी अपिरी निष्ठा बिाए 
रखें। अतः  मैं पनरिका के िफल प्रकाशि हेतु िबको बधाई तथा िम्ादकीर् मंिल एिं 
नहन्दरी स्ाफ को उिके अथक प्रर्ाि एिं उत्ाह के सलए हानदयाक शुभकामिाएं देता हँू।

पनरिका की िफलता की शुभकामिाओ ंिनहत।

संदेश

https://drive.google.com/file/d/1-ojEEgAokgNv_56gb9BKJ3fxof_B1nKo/view?usp=sharing
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(अममेताभ सिन्िा) 

अममेताभ सिन्िा 
निदेशक (नित्ि) 
भाििीर् पटसि निगम ललचमटेड

भाषा के नबिा मािि जरीिि की कल्पिा िहरी ंकी जा िकतरी क्ोनंक भाषा का िंबंध िंसृ्नत 
और िंस्ारो ंिे है। इिके अलािा र्ह हमाररी जरीिि शैलरी एिं ररीनत-ररिाज िे भरी जुड़री हुई 
है। पनरिका एक िाधि है जो भाषा के द्ारा स्ािरीर् िंसृ्नत तथा िंस्ारो ंकी खुशबू नबखेरतरी 
है। इि निगम की िानषयाक नहन्दरी पनरिका “पटिि ज्ोनत” के जररए ि केिल हम राजभाषा 
को बढ़ािा देिे का प्रर्ाि करते है, अनपतु हमाररी िंसृ्नत ि मिोरम आकषयाणो ंिे भरी पररसचत 
करािे का प्रर्ाि करते हैं।

र्ह पनरिका एक िाधि है जो हमारे निचारो ंको िाणरी देिे तथा सलनपबधि करिे का कार्या 
करतरी है। नहन्दरी भाषा निश्व की तमाम भाषाओ ंमें िे एक मधुर तथा िैज्ानिक भाषा है। 
भारतरीर् िंनिधाि में राजभाषा का दजाया प्राप्त नहन्दरी में पनरिका प्रकासशत करिे िे नहन्दरी अपिा 
िंदेश सलए बृहत्तर क्षेरि तक िहजता िे पहँुचतरी है। “पटिि ज्ोनत” के माध्यम िे हमारा 
निरन्तर प्रर्ाि बिा रहेगा नक पूरे राष्ट्  में नहन्दरी का उत्तरोत्तर निकाि होता रहे तथा नहन्दरी के 
प्रनत िभरी अपिरी निष्ठा बिाए रखें।

नहन्दरी के प्रनत हमारा लगाि एिं िानहत्य के प्रनत रूसच के फलस्वरूप “पटिि ज्ोनत” 
को आिाि और रोचक एिं तथ्यपरक रूप िे िँिारिे की हमाररी कोसशश में कुछ रिुनटर्ाँ 
हो िकतरी हैं, भनिष्य में इिमें और असधक निखार लािे हेतु आपके िुझाि एिं मागयादशयाि 
अपेसक्षत है।

शुभकामिाओ ंिनहत,

संदेश

https://drive.google.com/file/d/1-lXqWmf9IuajKxILH19yg5btzbLg3SL5/view?usp=sharing
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(रमेेश कुमेार)

रमेेश कुमेार 
िरिष्ठ प्रबंधक (नित्त) एिं 
निभागाध्यक्ष (िाजभाषा)
भाििीर् पटसि निगम ललचमटेड

निगम का िानहसत्यक प्रनतनिसधत्व है प्रस्तुत पनरिका ‘पटिि ज्ोनत’। र्ह पनरिका निगम की आसधकाररक 
िमरिता का भरी द्ोतक है। िानषयाक प्रकासशत होिे िालरी र्ह पनरिका राजभाषा के प्रनत िमपयाण भाििा 
का भरी स्व-िणयाि करतरी है। हमारे कार्याकाररी व्यस्तताओ ंके बरीच ऐिरी पनरिका का प्रकाशि ठरीक िैिा हरी 
है, जैिे तपते रेनगस्ताि में िुदरू कहरी ंमरीठे जलाशर् का नमल जािा। 

कोलकाता की धरतरी देिरी कालरी के आशरीिायाद िे आह्ानदत है, र्हाँ कण-कण में आध्यासत्मक ऊजाया 
का िाि है। हम िब जािते हरी हैं नक ऊजाया का रूपान्तरण नकर्ा जा िकता है। अतः  कोलकाता अंचल 
में कार्यारत बल उि अिरीम ऊजाया को कार्याक्षेरि में पररणत कर अंचल के व्याििानर्क उत्ाि में लगाएँगे, 
ऐिा निश्वाि है। िफलता का कोई तर्शुदा पररमाण िहरी ंहोता, निसचित हरी निगम के र्ुिा भारतरीर् पटिि 
निगम सलनमटेि, प्रधाि कार्ायालर् के मािदण्ो ंके अिुरूप व्याििानर्क उत्ाि में िए कीनतयामाि स्ानपत 
करेगा, अपिरी गनतशरीलता, दृश्यता एिं जरीिंतता में िए आर्ामो ंकी रचिा करेगा। 

जरीिि की निनिधताओ ं में िे एक है कल्पिाशरीलता सजिका एक महत्वपूणया अंग है िानहत्य, 
िृजिशरीलता एिं राजभाषा के प्रनत पररपक्व ि धिात्मक िोच। प्रस्तुत पनरिका का अध्यर्ि एक िर्ा 
अिुभि प्रदाि करेगा, चूँ नक पनरिका में शानमल आलेख, रचिाएं आनद कार्यारत कानमयाको ंके द्ारा हरी नदए 
गए हैं सजििे रिास्वादि भरी बढ़ता है। पूणया निश्वाि है नक पनरिका आिे िाले कार्या नदििो ंमें भरी फलतरी-
फूलतरी रहेगरी एिं िबका िहर्ोग इिमें प्राप्त होगा। 

शुभकामिाओ ंिनहत। 

संपादकीय

https://drive.google.com/file/d/1-mv8Vyex7vki4pF0cn4A9B3UKSNixMcY/view?usp=sharing
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जरी हाँ, 01/01/86 की मार्ा अब 67 की हो चुकी है। सिफया  37 
िाल लगे 67 तक का िफर तर् करिे में। 1990 में महज 01 की 
थरी जबनक 2006 में 10 और 2007 में 20 की हो गई। जो मार्ा 
2014 में 22 की थरी िो 2019 में 40 की हो चुकी थरी। अगले 
दो िाल में हरी 60 की हो गई। कभरी धरीमे तो कभरी तेज, लेनकि 
िाल दर िाल मार्ा बड़री होतरी गई। अगर ऐिे हरी चले तो 2047 
आते-आते, मार्ा 100 की भरी हो िकतरी है। कमाल की बात तो र्े 
है नक मार्ा जैिे-जैिे बड़री हो रहरी है, इिका निखार भरी बढ़ता जा 
रहा है। र्ुिा हो र्ा बुजूगया, पढे़-सलखे हो र्ा कम पढे़-सलखे, अमरीर 
हो र्ा मध्यम िगती, मनहला हो र्ा पुरुष िब इिके दरीिािे हैं। निदेशरी 
िंस्ाएं भरी इिमें काफी रुसच रखतरी हैं। इिके पररिार में और भरी हैं 
जो लगभग 20, 30 और 45 की हैं। 20 िालरी तो और भरी धूम 
मचातरी है। लेनकि अभरी बात सिफया  मार्ा की हरी कर रहे हैं। 

रोज िुबह 9.00 बजे निकलतरी है और शाम 3.30 बजे 
िापि आतरी है। िुिा है मुं बई में रहतरी है। र्ह तेरह अलग-अलग 
क्षेरि के तरीि बड़री कंपनिर्ो ंका प्रनतनिसधत्व करतरी है। इिके िाथ 
जुड़िा तो िैधानिक है पर जोसखम भरी है। इिके निर्मो ंका पालि 
ि हो तो िजा भरी हो िकतरी है। बरीते िमर् में इिके कई उदाहरण 
है। हालांनक लोगो ं के नहतो ंकी रक्षा हेतु भारत िरकार द्ारा एक 
निर्ामक प्रासधकरण भरी बिार्ा गर्ा है। 

इिकी अपिरी चाल है, अपिरी नदशा है। कभरी नगरतरी, कभरी 
िंभलतरी, कभरी रुकतरी तो कभरी दौड़ लगातरी। इिके गनत को मापे 
कौि, इिके शनति को पहचािे कौि। कौि है जो इिके रुझािो ंको 

िमझे। रंगरीि िखरे हैं इिके। कभरी लालरी छाई रहतरी है तो कभरी 
हररर्ालरी। इिके इिरी अदा पर करोड़ो ंलोग नफदा हैं। हजारो ंकारणो ं
पर निभयार करतरी है इिकी चाल। इतिरी फुततीलरी, इतिरी गंभरीर, इतिरी 
भािुक नक अपिरी कंपनिर्ो ंके बारे में जरा-िरी िकारात्मक बात िुिरी 
िहरी ंनक लाल परीलरी हो जातरी है। हाँ िकारात्मक खबर पर इिपर 
हररर्ालरी भरी छा जातरी है। खबर आसथयाक हो र्ा राजिरीनतक र्ा 
िामासजक, अपिरी प्रनतनक्रर्ा जरूर देतरी है। इिके लाल होिे पर 
जहां लोग हताश और निराश हो जाते हैं िहरी ंहरा होिे पर उिके 
चेहरे भरी सखल जाते हैं। 

जो लोग इिे िमझते हैं, इिके चाल का िहरी अिुमाि लगा 
पाते हैं िे तो मालामाल हो जाते हैं िरिा बबायाद होिे िाले भरी कई 
हैं। कइर्ो ंकी तो िरीदं उड़री रहतरी है नक अगले नदि मार्ा क्ा करेगरी, 
नगरेगरी र्ा बढे़गरी। कुछ इिके िाथ चलते हैं, कुछ नकिरी पड़ाि पर 
इिे छोड़ देते हैं तो कोई और इिे थाम भरी लेता  है। कब पकडे़ कब 
छोडे़ बड़री दनुिधा रहतरी है। कुछ इिे एक नदि रखते हैं, कुछ महरीिो ं
और कुछ तो िषषों तक रखते हैं। ऐिरी है र्े मार्ा। अब इिे बुररी तो 
िहरी ंकह िकते। 

इिे िमझिे के सलए कुछ लोग कई प्रकार के निश्ेषण करते 
रहते हैं। कुछ इिके िरीमा का अिुमाि लगाते हैं तो कुछ रेखा गसणत 
पढ़ते हैं। कुछ तो इिके रुझािो ंमें हरी उलझे रहते हैं। 

उम्रीद करता हँू नक मार्ा की मार्ा जाल आपके सलए 
फार्देमंद हो। 

67 की मायाउप प्रबंधक (वित्त)
प्रधान कार्ायालर्, कोलकाता

तारकेश्वर शसंह

https://drive.google.com/file/d/1-lqE0XUo8eWQUbCh_FG2b8kx3V0WLTGc/view?usp=sharing
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ब्ॉकचेि पब्ब्क लेजर का एक रूप है जो 
ब्ॉक की एक शंृखला है सजि पर लेि-देि 
नििरण दजया नकए जाते हैं और िानमत िेटिकया  
प्रनतभानगर्ो ं द्ारा उपर्ुति प्रमाणरीकरण और 
ित्यापि के बाद िाियाजनिक िेटाबेि पर 
िंग्रहरीत नकर्ा जाता है, नकिरी भरी पब्ब्क 
लेजर को देखा जा िकता है लेनकि नकिरी 
एक उपर्ोगकताया द्ारा निरं्नरित िहरी ंनकर्ा जा 
िकता है। 
ब्ॉकचेि तकिरीक का उपर्ोग:- 

ब्ॉकचेि कई पहलुओ ंमें एक िंभानित 
पररितयािकाररी शनति बिकर उभरा है, िरकाररी 
क्षेरि के िंचालि में इिकी क्षमता को निश्व 
स्तर पर निनिधता के िाथ पहचािा गर्ा है। 
अंतरायाष्ट् रीर् िंगठि और प्रौद्ोनगकीर् कंपनिर्ाँ 
इिके अिुप्रर्ोग के लाभो ंपर प्रकाश िाल रहरी 
है, र्ह िंचालि और अिुपालि की लागत को 
कम करिे के िाथ-िाथ दक्षता में िुधार करिे 
की क्षमता रखता है। 

ब्ॉकचेि प्रौद्ोनगकी के उपर्ोग को 
निनिर्नमत करिे और बढ़ािा देिे में िरकार 
की भूनमकाः 

िैसश्वक जगत िे कदमताल नमलाते हुए 
भारत िरकार िे भरी ब्ॉकचेि तकिरीक के 
जररर्े कई िारे िरकाररी कंपनिर्ो ंद्ारा नित्तरीर् 
िेिाएं देिा शुरू कर नदर्ा है, िस्त्र मंरिालर् भरी 
अपिे दैनिक पररचालि में ब्ॉकचेि तकिरीक 
को शानमल करिे की कोसशश कर रहरी है। िस्त्र 
मंरिालर् िे भारतरीर् पटिि निगम सलनमटेि द्ारा 
ब्ॉकचेि तकिरीक को पटिि उद्ोग के क्षेरि में 
अमल करिे की कोसशश कर रहरी है। र्ह जूट 
उद्ोग में शानमल हर एक जूट नमल िे लेकर 
हर एक जूट नकिाि के सलए फ़ार्देमंद होगा। 
ब्ॉकचेि एक ऐिरी प्रौद्ोनगकी है जो िुरसक्षत 
एिं आिािरी िे िुलभ िेटिकया  पर लेि-देि 
का एक निकें द्ररीकृत िाटाबेि तैर्ार करतरी है। 
इि िचुयाअल बहरी-खाते में जूट उद्ोग िे जुड़री 
हुई असधकांश लेि-देि को िेटिकया  पर ब्स्त 
ब्ॉकचेि को इस्तेमाल करिे िाला कोई भरी 
व्यनति देख िकता है। ब्ॉकचेि िाटा ब्ॉको ं
(आँकड़ो)ं की एक शंृ्खला है सजिके प्रत्येक 
ब्ॉक में लेि-देि का एक िमूह िमानिष् होता 
है, र्े ब्ॉक एक-दिूरे िे इलेक्ट्ाॉनिक रूप िे 
जुडे़ होते हैं तथा इन्ें कृट-लेखि (एस्रिप्शि) 
के माध्यम िे िुरसक्षत रखा जाता है। इिके 

अवत. कवनष्ठ सहार्क
प्रधान कार्ायालर्, कोलकाता

राहुल रॉय चौधरी

जूट उद्योग मेें ब्लॉकचेन प्रौद्योगगकी की शुरुआत

https://drive.google.com/file/d/1-pmt8NhQAICh4kKdKNIZ7Qqmo0NhAPjY/view?usp=sharing
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अन्तगयात िेटिकया  िे जुड़री कम्पूटर की शंृ्खलाओ ं(सजन्ें िोि्ि कहा 
जाता है) के द्ारा ित्यानपत होिे के बाद प्रत्येक लेि-देि के नििरण 
को बहरी खाते में ररकॉिया नकर्ा जाता है। ब्ॉकचेि तकिरीक को 
लागू करिे िे पटिि उद्ोग को नबक्री पर बाररीकी िे िजर रखिे में 
भरी मदद नमलेगरी। इिके अलािा, जूट स्ॉक िाियाजनिक बहरी खाता 
के माध्यम िे नदखाई देगा सजििे उद्ोग में पारदशतीता बढे़गरी, इिके 
िाथ-िाथ िरकार का मुख्य उदे्श्य जो नकिािो ंको न्ूितम िमथयाि 
मूल्य प्रदाि करिा है िह असधक प्रभािरी और पारदशती होगा और 
नकिरी भरी जूट नकिाि को भूखा िहरी ंिोिा पडे़गा और उन्ें अपिा 
जूट बेचिे में बहुत हरी कम कनठिाइर्ो ंका िामिा करिा पडे़गा। 
र्ह अन् नकिािो ंको भरी असधक िे असधक जूट उगािे और उन्ें 

लाभदार्क बिािे के सलए प्रोत्ानहत करेगा। और तो और िमर् 
आिे पर ब्ॉकचेि तकिरीक जूट उद्ोग को बफर स्ॉक को टट्ैक एिं 
लोकेट करिे में भरी मदद करेगरी।

निष्कषयाः -
ितयामाि में, हम ब्ॉकचेि जैिरी प्रौद्ोनगनकर्ो ंके िेतृत्व िालरी 

निसजटल क्रांनत के अगले चरण को देख रहे है। भारत की मािि 
पूं जरी, निशेषज्ता और िंिाधिो ंको िहरी िरीनतर्ो ंके िाथ िंचासलत 
करिे िे भारत को इिका असधकतम लाभ उठािे में मदद नमलेगरी।

पर्ायािरण में काबयाि िाई-अॉक्ाइि के मारिा 
में िृनधि के कारण पृथ्री के ितह पर निरंतर 
तापमाि का बढ़िा ग्ोबल िानमिंग है। पृथ्री 
का तापमाि बढ़िा निसभन्न आशंकाओ ं(खतरो)ं 
को जन्म देता है, िाथ हरी इि ग्रह पर जरीिि के 
अब्स्तत्व के सलए िंकट पैदा करता है।

जरीिाश्म ईंधि के दोहि, रािार्निक 
उियारको ंका उपर्ोग, ििो ंको काटिा, नबजलरी 
की अत्यसधक खपत, नरिज में उपर्ोग होिे िाले 
गैि इत्यानद के कारणिश िातािरण में Co2, 
Co  का अत्यसधक उत्जयाि हो रहा है। Co2 
के स्तर में बढ़ोत्तररी "ग्ररीि हाउि गैि प्रभाि" का 
कारक है, जो िभरी ग्ररीि हाउि गैि (जलिाष्प, 
Co2, मरीथेि, ओजोि) थमयाल निकरण को 
अिशोनषत करता है तथा िभरी नदशाओ ं में 

निकीणया को छोड़ कर पृथ्री के ितह पर िापि 
आ जाते हैं सजििे ितह का तापमाि बढ़ कर 
ग्ोबल िानमिंग का मुख्य कारण बिता है।

हमें पेड़ो ं की अन्ाधुि कटाई पर रोक 
लगािा चानहए, नबजलरी का उपर्ोग कम करिा 
चानहए, लकड़री को जलािा बंद करिा चानहए 
आनद। ग्ोबल िानमयाग दनुिर्ा के िभरी देशो ं
के सलए एक बड़री िमस्ा है सजिका िमाधाि 
िकारात्मक शुरूआत के िाथ करिा चानहए।

 ग्ोबल िानमिंग के प्रभाि िे जरीिि 
पर खतरा बढ़ता जा रहा है। हमें िदैि के सलए 
बुररी आदतो ंका त्याग करिा चानहए क्ोनंक र्ह 
Co2, Co के स्तर में िृनधि कर रहा है और ग्ररीि 
हाउि गैि के प्रभाि िे पृथ्री का तापमाि बढ़ 
रहा है। 

ग्योवल        ग्योवल        
     वार्मेिं ग     वार्मेिं ग

कवनष्ठ वनरीक्षक
तलुसीहाटा आर. एल.डी

अररन्दम दास

https://drive.google.com/file/d/1-lUuNGtAp1S0k6lzDm-E6f4C5Sei7tdN/view?usp=sharing
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राष्ट् रीर् एकता का अथया है – भारत की आसथयाक, राजिरीनतक, िामासजक 
और िैचाररक एकता। हमारे धानमयाक निचार, भोजि, िेशभूषा और 
रहि-िहि के तररीको ंमें अंतर हो जाता है लेनकि हमारे राजिरीनतक और 
राष्ट् रीर् निचारो ंमें कोई अंतर िहरी ंहै। स्वतंरिता प्रानप्त के पचिात िंनिधाि 
में नकिरी जानत र्ा धमया निशेष को प्रमुखता िहरी ंनदर्ा गर्ा। िंनिधाि 
के सलए हम िब एक िमाि है। गुलामरी िे आज़ादरी पािे के सलए िबिे 
प्रमुख हसथर्ार एकता है। राष्ट् रीर् एकता अपिे आप में एक बहुत बड़ा 
शब्द है सजिका शब्दो ं में व्याख्याि कर पािा आिाि िहरी।ं राष्ट् रीर् 
एकता एिं प्रेम के बारे में ित्य हरी है –

“जयो भरा नहीीं ही ैभावों से, बहीती जजसमेें रसधार नहीीं। 
वही हृदय नहीीं पत्थर ही,ै जजसमेें स्वदेश का प्ार नहीीं”

राष्ट्  के सलए राष्ट् रीर् एकता अखंिता के महत्व को िमझते हुए 
देश िासिर्ो ंके हृदर् में एकता की भाििा प्रभानित करिे तथा राष्ट् रीर् 
एकता को गंभरीरता िे लेिे के सलए राष्ट् रीर् एकता नदिि और राष्ट् रीर् 
एकता िप्ताह दोिो ंहरी अलग-अलग िमर् पर आर्ोसजत नकए जाते हैं। 
दोिो ंिमारोह का उदे्श्य एक है राष्ट् रीर् एकता के महत्व के प्रनत जि 
जागरूकता फैलािा। 

नकिरी भरी राष्ट्  की आंतररक तथा बाहररी िुरक्षा को बिाए रखिे के 
सलए राष्ट् रीर् एकता की आिश्यकता होतरी है। राष्ट् रीर् एकता नकिरी भरी 
राष्ट्  की उन्ननत के सलए परम आिश्यक होतरी है। सजि देश के िागररक 
आपि में प्रेम-भाि िे नमलकर िहरी ं रहते, एक दिूरे िे अकारण हरी 
लड़ाई-झगड़ा करते हैं, िह देश कभरी भरी महाि िहरी ंबि िकता। उिके 
िागररको ंकी जो ऊजाया देश-नहत में प्रर्ोग होिरी चानहए थरी, िह व्यथया 
चलरी जातरी है। उि राष्ट्  िे शांनत तथा िद्ाििा का लोप हो जाता 

है और ऐिरी ब्स्नत में दिूरे राष्ट्  उिकी इि ददुयाशा का फार्दा उठाते 
हैं। अंग्रेजो ंद्ारा भारतरीर्ो ंको गुलाम बिािा, इिरी एकता के अभाि 
का दुः खद पररणाम था। अतः  राष्ट् रीर् एकता को बिाए रखिा अतं्यत 
महत्वपूणया है, पर इिके मागया में अिेक बाधाएँ हैं जो िमर्-िमर् पर 
इि एकता को रोकिे का प्रर्ाि करतरी हैं। उिमें िे कुछ उल्ेखिरीर् है-
1. जागतवाद : अपिरी जानत को शे्ष्ठ एिं दिूररी जानत को निम्नतर 

िमझिे की भाििा तथा जानतगत आरक्षण की िरकाररी िरीनत िे 
एकता में दरार िालरी है। नपछले कुछ िषषों में आरक्षण के निरोध 
में देश के कई नहस्ो ंमें तोड़-फोड़, आगजिरी तथा आत्मदाह जैिरी 
घटिाओ ंिे राष्ट् रीर् एकता को खंनित नकर्ा है। 

2. प्ादेजशकता : निगत कुछ िषषों िे देश के कई नहस्ो ंमें अलग 
राज्ो ंकी मांग िे एकता की भाििा को कमजोर नकर्ा। इिमें 
‘कश्मरीर िे कन्ा कुमाररी तक’ भारत में क्षेरिरीर्ता एिं अलगाि की 
भाििा प्रबल हुई है। 

3. साम्प्रदाययकता : िाम्प्रदानर्कता की िमस्ा िे देश की एकता 
में बाधा िालिे तथा िमाज को निभासजत करिे का कार्या नकर्ा 
है। इि कार्या में कुछ क्षदु्र राजिरीनतज्ो ंऔर धानमयाक िेताओ ंिे भरी 
मदद की है। 

4. भाषायी गववाद : कुछ िमर् िे अपिरी भाषा, अपिरी बोलरी, अपिे 
िानहत्य और अपिरी िंसृ्नत को शे्ष्ठतर और दिूरो ंको अपिे िे 
हरीि िमझिे की भाििा बढ़री है, सजििे एकता को कमजोर करिे 
का कार्या नकर्ा है। 

राष्टीय एकता से तात्पय्य : देश के िागररक जब छुआ-छूत और जात-
पात के भाििा िे ऊपर उठकर भाईचारे के िमूह में बंध जाते हैं 

मानि संसाधन अधधकारी
भद्रक आरएलडी

नवजय कुमार साहू

राष्ट्रीय 
एकता

https://drive.google.com/file/d/1-j4Eyaw-B0MblwViB_zULhT2ZtujhNIM/view?usp=sharing
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उि भाििा को राष्ट् रीर् एकता के िाम िे िंबोसधत नकर्ा गर्ा है। 
राष्ट्िानदर्ो ं के अिुिार-"व्यनति राष्ट्  के सलए है, राष्ट् रीर् व्यनतिर्ो ं के 
सलए िहरी"ं इि दृनष् िे व्यनति का राष्ट्  के अभाि में कोई अब्स्तत्व 
िहरी।ं 
राष्टीय एकता का मेहीत्व : देश को गुलामरी, िांप्रदानर्क झगड़ो,ं दंगो ं
िे बचािे के सलए देश में राष्ट् रीर् एकता का होिा अनत आिश्यक है। 
200 िाल िे भरी असधक की गुलामरी के पचिात प्राप्त स्वतंरिता का 
हमें िम्ाि करिा चानहए तथा नकिरी भरी कारणिश राष्ट् रीर् एकता पर 
उंगलरी उठ िके, ऐिा कार्या िहरी ंकरिा चानहए। हमें राष्ट् रीर् एकता के 
महत्व को िमझिा चानहए। 

एकता के ललए दरौड़े (रन फलॉर यूननटी) : िरदार बल्भ भाई पटेल 
देश की एकता और अखंिता को बिाए रखिे के सलए अपिे नदए गए 
र्ोगदाि के सलए जािे जाते हैं। अतः  31 अकू्बर 2014 को देश 
के प्रथम उप प्रधािमन्तरी तथा प्रथम गृह मंरिरी के 144िें जन्म नदिि 
के अििर पर उि िमर् के प्रधािमन्तरी िरेंद्र मोदरी िे निश्व की िबिे 
ऊँचरी प्रनतमा सै्चू ऑफ र्ूनिटरी के रूप में िरदार िल्भ भाई पटेल 
की मूनतया पर माला अपयाण नकर्ा और देशिासिर्ो ंिे रि ऑफ र्ूनिटरी, 
मैराथि दौड़ में असधक िे असधक िंख्या में भाग लेिे का आग्रह 
नकर्ा। इि मैराथि दौड़ का उदे्श्य लोगो में राष्ट् रीर् एकता के महत्व 
को बतािा था।

राष्टीय एकता के ललए जशक्ा काय्यक्रमे : ऊपर दरी गई बातो ंको 
ध्याि में रखते हुए हमें सू्लो ंमें इि प्रकार के शैसक्षक कार्याक्रम तैर्ार 
करिा चानहए सजिमें प्रत्येक बालक राष्ट् रीर्ता की भाििा िे ओतप्रोत 
हो जाए। निम्नसलसखत पंनति में हम निसभन्न स्तरो ंके शैसक्षक कार्याक्रम 
पर प्रकाश िाल रहे हैं।

• प्राथनमक स्तर- बाल नदिि, सशक्षक नदिि तथा महापुरुषो ं
के जन्मनदिि मिाए जाएं और महाि व्यनतिर्ो ंके जरीिि 
िे पररसचत करार्ा जाए। 

• माध्यनमक स्तर- बालको ंको भारत के आसथयाक निकाि का 
ज्ाि करा कर उिमें राष्ट् रीर् चेतिा निकसित की जाए और 
राष्ट् रीर्ता के िंबंध में महापुरुषो ंके व्याख्याि कराए जाएँ। 

• महानिद्ालर् स्तर- िमर्-िमर् पर अध्यर्ि बैठक 
तथा निचार बैठक आर्ोसजत की जाए। इि बैठको ं में 
निसभन्न निश्वनिद्ालर् के निधासथयार्ो ंको भाग लेिे के सलए 
प्रोत्ानहत नकर्ा जाए। 

राष्टीय एकता सप्ाही –

राष्ट् रीर् एकता और अखंिता को उत्ि के रूप में पूरे िप्ताह मिार्ा 
जाता है सजिकी िूचरी निम्नित है –

• 19 ििंबर राष्ट् रीर् एकता नदिि। 
• 20 ििंबर अल्पिंख्यक कल्याण नदिि। 
• 21 ििंबर भाषाई िद्ाि नदिि। 
• 22 ििंबर कमजोर िगषों का नदिि। 
• 23 ििंबर िांसृ्नतक एकता नदिि। 
• 24 ििंबर मनहला नदिि। 
• 25 ििंबर िंरक्षण नदिि।
अलग धमया और जानत होिे के बािजूद हमारे देश को जो िस्तु प्रगनत 
के रास्ते पर अग्रिर करतरी है, िह है हमाररी राष्ट् रीर् एकता। र्हरी कारण 
है नक हमें भारत में निनिधता में एकता के िास्तनिक अथया को िमझिा 
चानहए। इिका र्ह कतई मतलब िहरी ंहै नक अखंिता की प्रकृनत र्हाँ 
पर िस्रीर् और िांसृ्नतक िमािता के कारण होिरी चानहए बब्कि 
इिका मतलब है नक इतिे अंतर के बािजूद भरी एक एकात्मता है।
पूरे निश्व भर में दिूररी िबिे बड़री जििंख्या िाले देश के रूप में भारत 
को नगिा जाता है जहां पर 1652 भाषाएं बोलरी जातरी हैं और निश्व के 
िभरी मुख्य धमया के लोग एक िाथ रहते हैं। िभरी मतभेदो ंके बािजूद 
भरी हमें नबिा नकिरी राजिरीनतक और िामासजक निरोधाभाि के शांनत 
िे एक दिूरे के िाथ रहिा चानहए। हमें इि महाि देश में एकता का 
आिंद उठािा चानहए जहां राष्ट् रीर् एकीकरण के उदे्श्य को पूरा करिे 
के सलए िब कुछ निनिधता है। इिरीसलए इि कारणो ंको देखते हुए 
हम कह िकते हैं नक हमें हमारे देश का पूणया निकाि करिा है तो हमें  
राष्ट् रीर् एकता का होिा आिश्यक है। 
निज्ाि की उन्ननत के कारण आज भौनतक निकाि अपिरी चमया िरीमा 
पर है। र्नद भौनतक निकाि के िाथ-िाथ िैचाररक निकाि भरी बिाए 
रखा जाए तो राष्ट् रीर् एकता की भाििा को बल नमलेगा सजििे देश 
और भरी मजबूत होगा। एक िंगनठत देश को निश्व पटल पर बड़री 
शनति बििे िे कोई िहरी ंरोक िकता। हमें र्ह िहरी ंभूलिा चानहए नक 
जो राष्ट्  िंगनठत होता है, उिे ि कोई तोड़ िकता है और ि हरी कोई 
उिका कुछ नबगाड़ िकता है। अतः  प्रत्येक भारतरीर् का र्ह कतयाव्य 
है नक देश की एकता तथा अखंिता को बिाए रखिे का हर िंभि 
प्रर्ाि करें। 
भारत की निशेषता उिकी अिेकता में एकता का होिा है। नकिरी भरी 
राष्ट्  के सलए राष्ट्  की एकता हसथर्ार के रूप में कार्या करता है। राष्ट् रीर् 
एकता के ि होिे की ब्स्नत में नकिरी भरी राष्ट्  को बड़री आिािरी िे 
तोड़ा जा िकता है। हम िभरी देशिासिर्ो ंको राष्ट् रीर् एकता के महत्व 
को िमझिा चानहए। राष्ट् रीर् एकता और अखंिता को बिाए रखिे के 
सलए हरी कािूि की नकताब (िंनिधाि) िरीनतर्ो ंिे भरा गर्ा है। स्वतंरि 
भारत के सलए राष्ट् रीर् एकता महत्वपूणया भूनमका अदा करतरी है। अतः 
हमें हर हाल में राष्ट् रीर् एकता को बिाए रखिा चानहए। 
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इिकम टैक् का नहंदरी में अथया होता है- आर्कर। र्ह ऐिा टैक् 
होता है, सजिे िरकार लोगो ं की िालािा आमदिरी (Annual 
Income) पर ििूलतरी है। हालांनक भारत में कम आमदिरी िालो ं
िे इिकम टैक् िहरी ं सलर्ा जाता। सिफया  एक निसचित िरीमा िे 
असधक िैलररी र्ा आमदिरी िालो ंको हरी इिकम टैक् चुकािा पड़ता 
हैं। अलग-अलग तरह की कमाइर्ो ंपर र्ह अलग-अलग िामो ंिे  
ििूला जाता हैं जैिे नक एििांि टैक्, टरीिरीएि, टरीिरीएि, िेल््थ 
टैक्, प्रोफेशिल टैक् िगैरह। 

“र्ह केिल अपिरी प्रजा की भलाई के सलए था नक उििे 
उििे कर ििूला, जैिे िूर्या पृथ्री िे िमरी खरीचंकर उिे हजारो ंगुिा 
िापि देता है”- रघुिंश में कासलदाि द्ारा राजा दलरीप की स्तुनत। 

र्ह आम धारणा है नक आर् और िंपनत्त पर कर हाल हरी में 
लगे हैं लेनकि र्ह नदखािे के सलए पर्ायाप्त िबूत हैं नक आनदम और 
प्राचरीि िमुदार्ो ंमें भरी नकिरी ि नकिरी रूप में आर् पर कर लगार्ा 
जाता था। “टैक्” शब्द की उत्पनत्त “कराधाि” िे हुई है सजिका 
अथया अिुमाि होता है। र्े माल र्ा पशुधि की नबक्री और खररीद पर 
लगाए जाते थे। लगभग 2000 िषया पहले िरीजर ऑगस्ि का एक 
फरमाि निकला नक पूररी दनुिर्ा पर कर लगार्ा जािा चानहए। ग्ररीि, 
जमयािरी और रोमि िाम्ाज् में भरी कभरी कारोबार के आधार पर तो 
कभरी व्यििार् के आधार पर कर लगार्ा जाता था। 

भारत में प्रत्यक्ष कराधाि की प्रणालरी जैिा नक आज ज्ात 
है, प्राचरीि काल िे नकिरी ि नकिरी रूप में लागू रहरी है। मिु स्ृनत 
और अथयाशास्त्र दोिो ंमें निसभन्न प्रकार के कर उपार्ो ंके िंदभया हैं। 
प्राचरीि ऋनष और कािूि-निमायाता मिु िे कहा नक शास्त्रो ंके अिुिार 
राजा कर लगा िकता है। बुनधिमाि ऋनष िे िलाह दरी नक करो ंका 

िंबंध प्रजा की आर् और व्यर् िे होिा चानहए। हालाँनक, उन्ोिंे 
राजा को अत्यसधक कराधाि के प्रनत आगाह नकर्ा और कहा नक 
दोिो ंचरम िरीमाओ ंिे बचा जािा चानहए अथायात् र्ा तो करो ंकी 
पूणया अिुपब्स्नत र्ा अत्यसधक कराधाि। उिके अिुिार राजा को 
कर िंग्रहण की व्यिस्ा इि प्रकार करिरी चानहए नक प्रजा को कर 
चुकािे में कनठिाई महिूि ि हो। उन्ोिंे कहा नक व्यापाररर्ो ंऔर 
काररीगरो ंको उिके मुिाफे का 1/5 नहस्ा चांदरी और िोिे के रूप में 
देिा होगा, जबनक नकिािो ंको 1/6 नहस्ा देिा होगा। इि निषर् 
पर मिु द्ारा नदए गए निस्तृत निश्ेषण िे प्राचरीि काल में भरी एक 
िुनिर्ोसजत कराधाि प्रणालरी के अब्स्तत्व का स्पष् पता चलता है। 
इतिा हरी िहरी,ं निसभन्न िगया के लोगो ं जैिे असभिेताओ,ं ितयाको,ं 
गार्को ंआनद पर कर लगार्ा गर्ा। करो ंका भुगताि िोिे के सिक्ो,ं 
मिेसशर्ो,ं अिाज, कच्े माल के रूप में और व्यनतिगत िेिा प्रदाि 
करके भरी नकर्ा जाता था। 

कौनटल्य िे निदेशो ंके िाथ होिे िाले व्यापार और िासणज् 
और इि तरह के व्यापार को बढ़ािा देिे के सलए मौर्या िाम्ाज् की 
िनक्रर् रुसच का निस्तार िे िणयाि नकर्ा। चरीि, िरीलोि और अन् 
देशो ंिे िामाि आर्ात नकर्ा जाता था और देश में आर्ानतत िभरी 
निदेशरी िस्तुओ ंपर ितयामाि के रूप में जािा जािे िाले लेिरी ििूला 
जाता था। द्ारोदर् िामक एक और लेिरी था सजिका भुगताि 
िंबंसधत व्यििार्री द्ारा निदेशरी िस्तुओ ंके आर्ात के सलए नकर्ा 
जाता था। इिके अलािा, कर िंग्रह को बढ़ािे के सलए िभरी प्रकार 
के िौका शुकि लगाए गए। आर्कर का िंग्रहण िुव्यिब्स्त था 
और र्ह राज् के राजस्व का एक बड़ा नहस्ा था। 

कौनटल्य िे अथयाशास्त्र में िाियाजनिक नित्त और कराधाि 

कराधान काकराधान का

िररष्ठ प्रबंधक (वित्त)
प्रधान कार्ायालर्, कोलकाता

रमेश कुमार

https://drive.google.com/file/d/1-ja28hBSdta6_3D_CpiYua1YX8ZVBkl4/view?usp=sharing
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प्रणालरी को इतिा महत्व क्ो ंनदर्ा, इिका कारण ढँूढिा दरू की 
बात िहरी ंहै। उिके अिुिार िरकार की शनति उिके खजािे की 
ताकत पर निभयार करतरी थरी। िह कहते हैं- “राजकोष िे िरकार की 
शनति आतरी है। हालाँनक, उन्ोिंे राजस्व और करो ंको उि िेिाओ ं
के सलए िंप्रभु की कमाई के रूप में मािा जो उिके द्ारा लोगो ं
को प्रदाि की जािरी थरी,ं उन्ें िुरक्षा प्रदाि करिा और कािूि एिं 
व्यिस्ा बिाए रखिा था। कौनटल्य िे इि बात पर जोर नदर्ा नक 
राजा केिल भूनम का टट्स्री था एिं उिका कतयाव्य इिकी रक्षा करिा 
और इिे असधक िे असधक उत्पादक बिािा था तानक राज् के सलए 
आर् के प्रमुख स्ोत के रूप में भू-राजस्व एकरि नकर्ा जा िके। 

कौनटल्य िे मौर्या िाम्ाज् में कर प्रशािि की प्रणालरी का भरी 
निस्तार िे िणयाि नकर्ा है। उल्ेखिरीर् है नक ितयामाि कर प्रणालरी 
कई मार्िो ंमें लगभग 2300 िषया पूिया प्रचसलत कराधाि प्रणालरी 
के िमाि है। अथयाशास्त्र के अिुिार प्रत्येक कर निसशष् था और 
इिमें मध्यस्ता की कोई गुं जाइश िहरी ंथरी। पररशुधिता िे प्रत्येक 
भुगताि का शेड्ूल निधायाररत नकर्ा और इिका िमर्, तररीका और 
मारिा िभरी पूिया-निधायाररत थे। भूनम राजस्व उपज का 1/6 नहस्ा 
तर् नकर्ा गर्ा था और आर्ात और निर्ायात शुकि मूल्य के आधार 
पर निधायाररत नकए गए थे। निदेशरी िस्तुओ ंपर आर्ात शुकि उिके 
मूल्य का लगभग 20 प्रनतशत था। इिरी तरह टोल, िड़क उपकर, 
िौका शुकि और अन् शुकि िभरी तर् नकए गए थे। कौनटल्य के 
कराधाि की अिधारणा कमोबेश आधुनिक कराधाि प्रणालरी के 
िमाि है। उिका पूरा जोर कराधाि में िमािता और न्ार् पर था। 
अमरीर लोगो ंको कम भाग्यशालरी लोगो ंकी तुलिा में असधक कर 
चुकािा पड़ता था। जो लोग बरीमाररर्ो ंिे परीनड़त थे र्ा िाबासलग थे 
और छारि थे उन्ें कर िे छूट दरी गई र्ा उसचत छूट दरी गई। राजस्व 
िंग्राहक ििूलरी और छूट के अद्ति ररकॉिया बिाए रखते थे। जैिा 
नक ऊपर बतार्ा गर्ा है, राज् का कुल राजस्व बड़री िंख्या में स्ोतो ं
िे एकरि नकर्ा जाता था। 

कौनटल्य िे र्ह भरी निधायाररत नकर्ा नक र्ुधि र्ा आपात ब्स्नत 
जैिे अकाल र्ा बाढ़ आनद के दौराि कराधाि प्रणालरी को और 
असधक कठोर बिार्ा जािा चानहए और राजा र्ुधि ऋण भरी उठा 
िकता है। आपातकाल के दौराि भू-राजस्व को 1/6 िे ¼ तक 
बढ़ार्ा जा िकता था। िासणज् में लगे लोगो ंको र्ुधि प्रर्ािो ंके 
सलए बड़ा दाि देिा पड़ता था। 

िमग्र दृनष्कोण िे देखें तो नबिा नकिरी निरोधाभाि एिं 
नबिा िर के कहा जा िकता है नक कौनटल्य का अथयाशास्त्र इि 
देश में िाियाजनिक नित्त, प्रशािि और राजकोषरीर् कािूिो ं पर 
पहला आसधकाररक पाठ था। कर राजस्व की उिकी अिधारणा 
कर प्रशािि के क्षेरि में एक अनद्तरीर् र्ोगदाि था। िह हरी थे 

सजन्ोिंे राज् के िंचालि में कर राजस्व को उसचत महत्व नदर्ा और 
िाम्ाज् की िमृनधि और ब्स्रता में इिका दरूगामरी र्ोगदाि नदर्ा। 

नपछले दशको ंके दौराि प्रत्यक्ष करो ंके प्रशािि में तेजरी िे 
बदलाि भारत में िामासजक-आसथयाक िोच के इनतहाि को दशायाते 
हैं। 1922 िे आज तक प्रत्यक्ष कर कािूिो ंमें बदलाि इतिरी तेजरी 
िे हुए हैं नक केिल रूपरेखा को छोड़कर आईटरी असधनिर्म, 1922 
के निशाि 1961 असधनिर्म में शार्द हरी देखे जा िकते हैं क्ोनंक 
र्ह आज तक िंशोसधत है। इि पररब्स्नतर्ो ंमें र्ह स्वाभानिक था 
नक निभाग की िंरचिा का ि केिल निस्तार हो बब्कि िंरचिात्मक 
पररितयाि भरी हो।  

भारत में आर्कर निभाग का िंगठिात्मक इनतहाि िषया 
1922 में शुरू होता है। आकार असधनिर्म, 1922 िे पहलरी बार 
निसभन्न आर्कर असधकाररर्ो ंको एक निसशष् िामकरण नदर्ा। इि 
प्रकार प्रशािि की एक उसचत प्रणालरी की िरीिं रखरी गई। 1924 
में कें द्ररीर् राजस्व बोिया असधनिर्म िे आर्कर असधनिर्म के प्रशािि 
के सलए कार्ायात्मक सजम्ेदाररर्ो ंके िाथ एक िैधानिक निकार् के 
रूप में बोिया का गठि नकर्ा। प्रत्येक प्रांत के सलए अलग-अलग 
आर्कर आर्ुति निर्ुति नकए गए और उिके निरं्रिण में िहार्क 
आर्ुति और आर्कर असधकाररी प्रदाि नकए गए। 1939 में आर्कर 
असधनिर्म में हुए िंशोधि िे दो महत्वपूणया िंरचिात्मक पररितयाि 
नकए: (1) अपरीलरीर् कार्षों को प्रशािनिक कार्षों िे अलग कर 
नदर्ा गर्ा; इि प्रकार असधकाररर्ो ंका एक िगया सजिे अपरीलरीर् 
िहार्क आर्ुति के रूम में जािा जाता है, अब्स्तत्व में आर्ा, और 
(2) बंबई में एक कें द्ररीर् प्रभार बिार्ा गर्ा। 1940 में पूरे भारत 
में आर्कर निभाग के काम की प्रगनत और निररीक्षण पर प्रभािरी 
निरं्रिण रखिे की दृनष् िे बोिया का पहला िंलग्न कार्ायालर् सजिे 
निररीक्षण निदेशालर् (आर्कर) कहा जाता है, बिार्ा गर्ा था। 
कार्याकाररी और न्ानर्क कार्षों के पृथक्रण के पररणामस्वरूप 1941 
में अपरीलरीर् न्ार्ासधकरण अब्स्तत्व में आर्ा। इिरी िषया कलकत्ता में 
भरी एक कें द्ररीर् प्रभार बिार्ा गर्ा। 
कर सुधार : नपछले कुछ िषषों में नकए गए कुछ महत्वपूणया िरीनतगत 
एिं प्रशािनिक िुधार इि प्रकार हैं:- 
(ए) नीगतगत सुधारों मेें शार्मेल हीैं:- 

• दरें कम करिा; 
• प्रमुख प्रोत्ाहिो ंकी िापिरी/कमरी;
• अिुमानित कराधाि के सलए उपार्ो ंकी शुरुआत; 
• कर कािूिो ं का िरलरीकरण, निशेष रूप िे पूं जरीगत 

लाभ िे िंबब्न्त; और 
• कर आधार का निस्तार करिा। 
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कमती मैं हँू जे.िरी.आई,
जििरी जैिरी जेिरीआई।
सजिके प्रनत िफादाररी,
र्े है मेररी सज़म्ेिाररी।

बच्े पलते इिके बदौलत,
भार्ाया रोज शंृ्गनत इिके बदौलत।

इिके प्रनत िफादाररी,
र्े हैं मेररी सज़म्ेिाररी। 

बच्ो ंकी नपतामहरी जे.िरी.आई,
भार्ाया की िािुररी जे.िरी.आई।

इिके प्रनत िफादाररी ,
र्े है मेररी सज़म्ेिाररी।

इिकी हररर्ालरी में सछपरी है,
हर कमती की खुसशर्ालरी।

कमती मैं हँू जेिरीआई,
इिकी खुसशर्ालरी है मेररी सज़म्ेिाररी।

इिके प्रनत िफादाररी,
र्े है मेररी सज़म्ेिाररी।

वफादारीवफादारी

सहार्क विपणन प्रबंधक-II
गलुाबबाग डीपीसी

शंभू प्रसाद शसंह

(बरी) प्रशािनिक िुधारो ंमें शानमल हैः -
कम्प्ूटरीकरण : आर्कर निभाग 
में कम्पूटररीकरण 1981 में आर्कर 
निदेशालर् (सिस्म) की स्ापिा के िाथ 
शुरू हुआ। प्रारंभ में चालाि के प्रिंस्रण 
का कम्पूटररीकरण नकर्ा गर्ा। इिके सलए 
पहलरी बार 1984-85 में महािगररीर् शहरो ं
में एिएि- 73 सिस्म का उपर्ोग करके 
3 कम्पूटर कें द्र स्ानपत नकए गए थे। इिे 
बाद में 1989 तक 33 प्रमुख शहरो ंतक 
बढ़ा नदर्ा गर्ा। कम्पूटररीकृत गनतनिसधर्ो ं
को बाद में पुरािरी शंृखला के तहत पैि 
के आिंटि, टैि के आिंटि और पे रोल 
अकाउंनटगं तक बढ़ा नदर्ा गर्ा। 1993 
में निभाग के कम्पूटररीकरण की सिफाररश 
करिे के सलए िरकार द्ारा एक कार्या िमूह 
की स्ापिा की गई थरी। कार्या िमूह की 
ररपोटया के आधार पर अतूिबर, 1993 में 
िरकार द्ारा एक व्यापक कम्पूटररीकरण 
र्ोजिा को मंजूररी दरी गई थरी। इिके 
अिुिरण में, 1994-95 में िियार के िाथ 
नदल्री, मुं बई और चेन्नई में क्षेरिरीर् कम्पूटर 
कें द्र स्ानपत नकए गए थे। 
• 1961
• प्रत्यक्ष कर िलाहकार िनमनत का 

गठि- प्रत्यक्ष कर प्रशािनिक जांच 
िनमनत का गठि। 

• आर्कर असधनिर्म, 1961. 1-4-
1962 िे अब्स्तत्व में आर्ा। 

• निभाग में पहलरी बार राजस्व 
लेखापररीक्षा शुरू की गई। 

• आर्कर असधकाररर्ो ं द्ारा नकए 
गए कार्षों के मूल्यांकि के सलए िई 
प्रणालरी शुरू की गई। 

•  1963, 1964
• कें द्ररीर् राजस्व बोिया को निभासजत 

नकर्ा गर्ा और कें द्ररीर् राजस्व बोिया 
असधनिर्म, 1963 के तहत प्रत्यक्ष 
करो ंके सलए एक अलग बोिया का गठि 

नकर्ा गर्ा, सजिे कें द्ररीर् प्रत्यक्ष कर 
बोिया (िरीबरीिरीटरी) के रूप में जािा 
जाता है। 

• पहलरी बार निभाग का कोई असधकाररी 
1-1-1964 िे िरीबरीिरीटरी का अध्यक्ष 
बिा। 

• निशेष पुिप्रायापनत इकाई बिाई गई। 
• इंटेसलजेंि निंग बिार्ा गर्ा और 

निररीक्षण निदेशालर् (जांच) के प्रभार 
में रखा गर्ा। 

• 2002
• पूरे देश में ररटिया की कम्पूटररीकृत 

प्रोिेसिंग शुरू की गई। 
• आर्कर निभाग की राष्ट् रीर् िेबिाइट 

(www.incometaxindia.gov.
in) निभाग और करदाताओ ंके बरीच 
एक महत्वपूणया इंटरफेि प्रदाि करिे के 
सलए लॉन्च की गई थरी। 

• 2009
ई-फाइल और पेपर ररटिया के थोक 

प्रिंस्रण के सलए बेंगलुरु में कें द्ररीकृत 
प्रिंकरण कें द्र स्ानपत नकर्ा गर्ा था। कें द्र 
करदाताओ ंके िाथ नबिा नकिरी इंटरफेि के 
क्षेरिासधकार-मुति तररीके िे काम करता है। 

नकिरी भरी देश की िरकार की आमदिरी 
का जररर्ा टैक् होते हैं। िरकार को देश 
र्ा राज् पर अपिा शािि चलािे के सलए 
और जिता को िुनिधाएं देिे के सलए पैिो ं
की जरूरत पड़तरी है। र्ह पैिा मुख्य रूप िे 
टैक्ो ंके माध्यम िे आता है। 
अंग्रेजरी में एक कहाित है नक -NATIONS 
ARE MADE WHEN TAXES 
ARE PAID. मतलब र्ह नक जब टैक्ो ं
का भुगताि नकर्ा जाता है तभरी राष्ट् ो ंका 
निमायाण होता है। इििे आप टैक्ो ं का 
महत्व िमझ िकते हैं। 
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पंचतत्व जरीिि के सलए आधार मािे गए हैं। उिमें िे एक तत्व जल 
भरी है। अगर जल हरी िहरी ंरहेगा तो जरीिि की कल्पिा कैिरी और 
िृनष् का निमायाण कैिा? जल का महत्व इि बात का भरी पररचार्क 
है नक दनुिर्ा की बड़री-बड़री िभ्यताएँ और प्राचरीि िगर िनदर्ो ंके 
नकिारे हरी बिे और फले-फूले। लेनकि आज निकाि की आँधरी दौड़ 
और निलासिता भररी सज़ंदगरी में प्राकृनतक िंिाधिो ंका तो जैिे कोई 
मोल िहरी ंरह गर्ा है। 

हम भलरी-भाँनत जािते है नक जल के नबिा जरीिि की कल्पिा 
िहरी ंकी जा िकतरी है, जल एक महत्वपूणया प्राकृनतक िंिाधि है जो 
जरीिि, जरीनिका, खाद् िुरक्षा के सलए जरूररी है। हमारे देश में निश्व 
नक जििंख्या की लगभग 18% आबादरी रहतरी है, जबनक र्हाँ निश्व 
के कुल जल भाग का केिल 4% हरी मौजूद है। र्हाँ आिमाि जल 
के नितरण के िजह िे उपर्ोग लार्क जल की मारि भरी िरीनमत 
है। पर्ायािरण के िाथ निरंतर सखलिाड़ का र्ह पररणाम हुआ नक 
आज दनुिर्ा के असधकांश देश अपिरी आबादरी को परीिे का स्वच्छ 
पािरी तक मुहैर्ा िहरी ंकरा पा रहे हैं। भारत भरी इििे अछूता िहरी ं
है। िरीनत आर्ोग के िमग्र जल प्रबंधि िूचकांक के अिुिार भारत 
में 2030 तक मांग के अिुिार पािरी की उपलब्धता में 50% की 
कमरी आ जाएगरी। भारत में निष्कनषयात भू-जल का केिल 8 फीिद 
हरी पेर् जल के रूप में उपर्ोग नकर्ा जाता है। जबनक इिका 80 
फीिद भाग सिंचाई में और 12 प्रनतशत नहस्ा उद्ोगो ंमें उपर्ोग 
नकर्ा जाता है। 

जल की कमरी के पूनतया के सलए जल िंरक्षण करिे के ठोि 
कदम उठािे होगंे जैिे –

• घरेलू स्तर पर जल का उसचत ि िंभानित उपर्ोग, 
उद्ोगो ं में पािरी के चक्रीर् उपर्ोग जल िंरक्षण में 
िहार्क हो िकता है। 

• इस्तेमाल नकर्े हुए पािरी का शौचालर्ो ंअथिा बगरीचो ं
में नफर िे इस्तेमाल और ररिाइनकसलंग करके जल का 
िदपुर्ोग हेतु जि-जागरूकता बढ़ार्री जािरी चानहए। 

• िषाया जल का िंग्रहण करके हम पािरी को बचा िकते हैं। 
• निसभन्न जलाशर्ो ं का निमायाण करके उिमें जल िंग्रह 

करिा जल िंिाधि का िबिे पुरािा उपार् है, इिे आगे 
भरी बढ़ार्ा जा िकता है। 

• भूनमगत जल िंरक्षण के सलए भूनमगत जल का कृनरिम 
रूप िे पुिभयािि नकर्ा जा िकता है। 

• टपकि टैंक/निट्प/ब्पं्रकल सिंचाई के उपर्ोग िे सिंचाई 
जल बचार्ा जा िकता है। 

• फिल उगािे के तररीको ंका प्रबंधि करके-जैिे नक कम 
जल क्षेरिो ंमें ऐिे पौधो ंका चर्ि करके सजिकी पैदािार 
के सलए कम पािरी की जरूरत हो। 

‘जल िंरक्षण’ आज िमूचरी दनुिर्ा के सलए अहम सचंता का 
निषर् है। हम प्रकृनत के इि अमूल्य देि के अत्यसधक दोहि िे 
बाज िहरी ंआ रहें हैं। पािरी को बचािा अनत आिश्यक हैं, अतः  हम 
िबको नमलकर इिका िंरक्षण करिा होगा, तानक हमारे आिे िालरी 
परीढ़री को शुधि जल उपलब्ध हो। 

जल संरक्णजल संरक्ण

पत्नी- िरुण कुमार पोद्ार
प्रधान कार्ायालर्, कोलकाता

चाँदिी पोद्ार

https://drive.google.com/file/d/1-kpuk_4peSylg8B1_JP_AL0oVf3YAM3p/view?usp=sharing
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कृनरिम बनधिमत्ता (आनटयानफसशर्ल इंटेसलजेंि) मोटे तौर पर कार्षों 
को करिे के सलए प्रौद्ोनगकी के अिुप्रर्ोगो ंको िंदसभयात करतरी है 
जो मािि िंज्ािात्मक कार्या िे नमलते-जुलते हैं और इिे आम तौर 
पर बुनधिमाि मािि व्यिहार की िकल करिे के सलए एक मशरीि 
की क्षमता के रूप में पररभानषत नकर्ा जाता है। कृनरिम बुनधिमत्ता 
में आम तौर पर मािि बुनधि की आिश्यकता िाले कार्षों को करिे 
में िक्षम कंप्ूटर सिस्म का सिधिांत और निकाि शानमल होता 
है, जैिे दृश्य धारणा, भाषण पहचाि, निणयार् लेिे और भाषाओ ंके 
बरीच अिुिाद। 

दायरा : ऊपर चचाया की गई कृनरिम बुनधिमत्ता शब्द के अथया की एक 
िामान् रूपरेखा प्रदाि करतरी है, कृनरिम बुनधिमत्ता की कोई भरी 
िाियाभौनमक रूप िे िहमत पररभाषा िहरी ंहैं। कृनरिम बुनधिमत्ता के 
कुछ दार्रे िरीचे दरी गए हैं : –

मशरीि लनििंग, िुपरिाइज्ि मशरीि लनििंग, अििुपरिाइज्ि 
मशरीि लनििंग, ररीिन्ोियामेंट लनििंग, िरीप लनििंग, िेचुरल लैंग्ेज 
प्रोिेसिंग, कंप्ूटर निजि और रोबोनटक् प्रोिेि ऑटोमेशि। 

कृगरिमे बुयधिमेत्ा अनुप्ययोगों के पमेुख घटक : – कृनरिम बुनधिमत्ता 
अिुप्रर्ोगो ंमें आम तौर पर िेटा, एल्ोररदम और मािि प्रनतनक्रर्ा 
का उपर्ोग शानमल होता है। र्ह िुनिसचित करिा नक इिमें िे 
प्रत्येक घटक उसचत रूप िे िंरसचत और मान् है, इिके अिुप्रर्ोगो ं
के निकाि और कार्ायान्वर्ि के सलए महत्वपूणया है, कृनरिम बुनधिमत्ता 
के प्रमुख घटक हैं:

1. डेटा
2. एल्योररदमे
3. मेानव वाता्यलाप

कृगरिमे बुयधि के लाभ : 

र्नद ठरीक िे नक्रर्ासन्वत नकर्ा जाए तो कृनरिम बुनधिमत्ता के कई 
लाभ हैं। कृनरिम बुनधिमत्ता के कुछ लाभ रिुनटर्ो ंको कम करिा, 
निष्पक्ष निणयार् लेिा, निसजटल िहार्ता, पररचालि दक्षता, जोसखम 
को कम करिा, अिुिंधाि और िेटा निश्ेषण, िुचारु िेटा प्रबंधि 
आनद हैं। 

कृगरिमे बुयधिमेत्ा के नुकसान :

 अिनगित फार्दो ंके बािजूद कृनरिम बुनधिमत्ता िुकिाि िे मुति िहरी ं
है। कुछ िुकिाि हैं: प्रारब्भिक लागत असधक होिा, रचिात्मकता 
और भाििाओ ंकी कमरी, कोई र्ा िरीनमत कल्पिा आनद। 

कृगरिमे बुयधिमेत्ा का प्भाव :

 नपछले कुछ िषषों िे दैनिक कार्षों में कृनरिम बुनधिमत्ता का प्रभाि 
तेजरी िे बढ़ रहा है। कृनरिम बुनधिमत्ता िक्षम तकिरीकें  जािकाररी 
प्राप्त करिा, लॉसजसस्क् का िमन्वर् करिा, नित्तरीर् िेिाएं प्रदाि 
करिा, जनटल दस्तािेजो ंका अिुिाद करिा, व्याििानर्क ररपोटया 
सलखिा, कािूिरी नििरण तैर्ार करिा और र्हां तक नक बरीमाररर्ो ं
का निदाि करिा जैिे कार्या कर रहरी हैं। 

कृनरिम बुनधिमत्ता में भाररी मारिा में िेटा को िंिासधत करिे 

उप प्रबंधक (वित्त)
प्रधान कार्ायालर्, कोलकाता

मबजय भौममक

कृगरिमे बुयधिमेता 

और 
उसका प्भाव

https://drive.google.com/file/d/1-pX7RGgFuNm_fnZGDaSOiBdMSskoN5GO/view?usp=sharing
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और उिका निश्ेषण करिे की क्षमता है, इिमें व्याििानर्क 
िंचालि की दक्षता को बढ़ािा देिे की क्षमता है। मैनकन्े ग्ोबल 
इंस्रीट्ूट के अिुिार लगभग 70% कंपनिर्ां 2030 तक कम िे 
कम एक प्रकार की कृनरिम बुनधिमत्ता तकिरीक को अपिाएंगरी और 
आधे िे भरी कम बड़री कंपनिर्ां उि अिसध तक अपिरी प्रौद्ोनगनकर्ो ं
की पूररी शंृ्खला  का उपर्ोग कर िकतरी हैं। इिके अलािा, प्राइि 
िॉटरहाउि कूपिया जैिरी परामशया फामया का अिुमाि है नक कृनरिम 
बुनधिमत्ता 2030 में िैसश्वक िकल घरेलू उत्पाद में 14% की िृनधि 
कर िकतरी है। 

शोधकतायाओ ं िे श्म बाजार पर िई कृनरिम बुनधिमत्ता 
प्रौद्ोनगनकर्ो ंके प्रभाि की भरी भनिष्यिाणरी की। िे श्म पर िई 
प्रौद्ोनगनकर्ो ंके प्रभाि को तरीि व्यापक प्रभािो ंमें निघनटत करते 
हैं। 

1. गवस्ापन प्भाव
2. उत्पादकता प्भाव
3. पुनस्ा्यपन प्भाव 

िई प्रौद्ोनगनकर्ो ंनक बहालरी का प्रभाि कई िेिा उद्ोगो ंमें 
िए कार्या बिािे के सलए एक मंच के रूप में काम कर िकता है, 
जहां श्म को मशरीिो ंके िापेक्ष तुलिात्मक लाभ होता है, सजििे 
श्म की मांग बढ़तरी है। 

कृनरिम बुनधिमत्ता और मशरीि लनििंग के बारे में मुख्य रूप िे 
दो निचार धाराएँ हैं, एक निराशािादरी दृनष्कोण और एक आशािादरी 
दृनष्कोण।

 निराशािानदर्ो ंका माििा है नक कृनरिम बुनधिमत्ता और मशरीि 
लनििंग द्ारा प्रनतस्ानपत श्म, रोजगार को िुकिाि पहंुचाएगा। रेि 
और ओिबोिया (शोधकताया) िे भनिष्यिाणरी की नक अगले दशक में 
स्वचालि के कारण बड़री िंख्या में रोजगार खोिे का खतरा है। उिके 
शोध िे पता चलता है नक िेिा व्यििार्ो में रोजगार का एक बड़ा 
नहस्ा जहां नपछले दशको ंमें िबिे असधक िौकररी में िृनधि हुई है 
िहरी ंकंप्ूटररीकरण और मशरीि लनििंग के प्रनत अत्यसधक िंिेदिशरील 
हैं। इिरी प्रकार के शोध कार्या बाउल्ि द्ारा प्रकासशत नकए गए थे, 
सजिमें कहा गर्ा था नक कंप्ूटररीकरण के कारण 54% िौकररर्ाँ 
खतरे में हैं। अत्यसधक स्वचालि का एक ऐनतहसिक उदाहरण है जो 
कमजोर उत्पादकता और पुिस्ायापिा प्रभािो ंके कारण श्म बाजार 
को िकारात्मक रूप िे प्रभानित कर रहा है। 

कृनरिम बुनधिमत्ता िे श्म बाजार नक िंरचिा पर प्रनतकूल 
प्रभाि पड़िे की उम्रीद है और र्ह कम-कुशल और उच्-कुशल 
िौकररर्ो ंकी ओर ध्ुिरीकृत हो जाएगा और मध्यम-कुशल िौकररर्ो ं

को छीि लेगा। आशािानदर्ो ंका माििा है नक कृनरिम बुनधिमत्ता की 
उत्पादकता और पुिस्ायापिा प्रभाि प्रनतष्ठापि प्रभाि की भरपाई के 
सलए पर्ायाप्त िे असधक होगंे। निश्व आसथयाक मंच िे अकू्बर 2020 
में निष्कषया निकाला नक जबनक कृनरिम बुनधिमत्ता 2025 तक िैसश्वक 
स्तर पर 85 नमसलर्ि िौकररर्ां छीि लेगा, र्ह बडे़ िेटा और मशरीि 
लनििंग िे लेकर िूचिा िुरक्षा और निसजटल माकके नटगं तक के क्षेरिो ं
में 97 नमसलर्ि िई िौकररर्ां भरी पैदा करेगा। 

शोधकताया िे तकया  नदर्ा नक कृनरिम बुनधिमता के स्वचालि िे 
इिके बडे़ िकारात्मक ब्स्पलओिर प्रभाि (पुिस्ायापिा प्रभाि) के 
कारण रोजगार बाजार पर िकारात्मक प्रभाि पड़िे की िंभाििा िहरी ं
है जो श्म बाजार में प्रनतस्ापि के िकारात्मक प्रत्यक्ष प्रभािो ंका 
प्रनतकार करेगा। उिका माििा है नक स्वचालि िे काम खत्म होिे 
के बजार् बदलाि आिे की िंभाििा है। इिके अलािा शोधकतायाओ ं
का अिुमाि है नक अगले दशक में केिल छोटरी िंख्या में िौकररर्ाँ 
स्वचालि के सलए अनत िंिेदिशरील हैं और उिका तकया  है नक 
प्रनतस्ापि के बजार् पररितयाि होिे की असधक िंभाििा है। अगले 
दो दशको ंमें 35% िौकररर्ां मौसलक रूप िे बदल जाएगरी। 

िाकामुरा और जरीरा (शोधकताया) िे कार्या-आधाररत िैधिांनतक 
मॉिल बिार्ा है जो नदखाता है नक स्वचालि िे लंबे िमर् में 
बेरोजगाररी िहरी ंहोगरी। इिके अलािा, कई अध्यर्िो ंिे इि बात 
का िमथयाि नकर्ा है नक श्म प्रनतस्ापि प्रभाि उि अध्यर्िो ंकी 
िंख्या िे कहरी ंअसधक है जो िई प्रौद्ोनगनकर्ो ंके श्म-निमायाण र्ा 
पुिस्ायापि और िास्तनिक आर् प्रभािो ंका िमथयाि करते हैं। िेनिि 
भोलाट (शोधकताया) के अिुिार िई प्रौद्ोनगनकर्ो ंके कारण निसशष् 
क्षेरिो ंमें िौकररी की हानि ऐनतहासिक रूप िे कुल िास्तनिक आर् में 
व्यापक-आधाररत लाभ िे िंतुसलत रहरी है क्ोनंक र्े प्रौद्ोनगनकर्ो ं
उच् गुणित्ता और कम कीमत िालरी िस्तुओ ं और िेिाओ ं का 
निमायाण करतरी हैं। इििे उच् प्रर्ोज् आर् होतरी है जो िए उत्पादो ं
की मांग को बढ़ातरी है, सजिके पररणामस्वरूप ऐिे क्षेरिो ंमें श्म 
की मांग बढ़ जातरी है। इिके अलािा, एलि मैनिंग (शोधकताया) िे 
देखा नक रोजगार पर स्वचालि के प्रभाि के बारे में कुछ प्रनतकूल 
भनिष्यिाणरीर्ां िच िहरी ंहुई हैं। 

इिके अलािा, उन्ोिंे पार्ा नक तकिरीकी पररितयाि के शुधि 
रोजगार प्रभाि का निश्ेषण करिे िाले अध्यर्िो ंिे पता चलता 
है नक श्म पर प्रौद्ोनगकी का शुधि प्रभाि िकारात्मक के बजार् 
िकारात्मक है, जो इि कथा की पुनष् करता है। 

कृनरिम बुनधिमत्ता मािि जानत के इनतहाि में एक बड़री क्रांनत 
लाएगा।



भापनि

पटसन ज्योति, अंक-8, ससिम्बर 202318

“स्वच्छता ईश्वर भनति के बाद है,” एक कहाित है जो नकिरी व्यनति 
के जरीिि में स्वच्छता के महत्व को दशायातरी है। अपिे भारत को 
स्वच्छ और िुं दर बिािे के सलए प्रत्येक भारतरीर् को इि असभर्ाि में 
भाग लेिा चानहए। िई नदल्री में राजपथ पर स्वच्छ भारत नमशि 
का शुभारंभ करते हुए माििरीर् प्रधाि मंरिरी, श्री िरेंद्र मोदरी जरी िे 
कहा, “2019 में महात्मा गांधरी को उिकी 150िरी ंजरं्तरी पर स्वच्छ 
भारत िबिे अच्छी श्धिांजसल होगरी।” 

स्वच्छता की ददशा मेें जेसीआई की भूर्मेका : हाल के िषषों में 
जेिरीआई िे स्वच्छ और हररत िातािरण िुनिसचित करिे के सलए 
भारत िरकार के निदकेशो ंके अिुरूप निम्नसलसखत पहल की है: 

1. स्वच्छता पखिाड़ा– हर िाल 1 माचया िे 14 माचया तक 
मिार्ा जाता है। 

र्ह कार्याक्रम निगम के कार्ायालर्ो ं को स्वच्छ और हररत 
िातािरण िुनिसचित करिे के सलए िौदंर्तीकरण और रखरखाि 
गनतनिसधर्ो ंको चलािे की िुनिधा प्रदाि करता है। निगम 
के कार्ायालर्ो ंके अलािा आि-पाि के क्षेरिो ंके स्वच्छता का 
रखरखाि भरी िुनिसचित नकर्ा जाता है। 
2. स्वच्छता पर निशेष असभर्ाि-प्रत्येक िषया अकू्बर माह 

में मिार्ा जाता है। र्ह हर िाल 2 अकू्बर (महात्मा 
गांधरी की जरं्तरी) िे आर्ोसजत एक महरीिे तक चलिे 
िाला कार्याक्रम है। र्ह मुख्य रूप िे फाइलो ंको छांटिे, 

सै्कप के निपटाि और खालरी स्ाि के प्रबंधि, िेटा 
के निसजटलरीकरण आनद पर कें नद्रत है। इिके अलािा 
कार्ायालर् पररिर और उिके आिपाि िाफ-िफाई पर 
भरी जोर नदर्ा गर्ा है। 

3. स्वच्छता ऐक्शि प्ाि-पूरे िषया मिार्ा जाता है। हर िाल 
स्वच्छता कार्या र्ोजिा के माध्यम िे िागररक इंटरफे़ि 
क्षेरिो ंमें िुधार और सू्लो ंमें आउटररीच कार्याक्रम चलािे 
पर ध्याि कें नद्रत नकर्ा जा रहा है। र्ह उल्ेख करते हुए 
खुशरी हो रहरी है नक जेिरीआई को इि कार्याक्रम को चलिे 
के सलए निसभन्न सू्लो ंिे भरपूर  प्रनतनक्रर्ा नमलरी है। 

इि िभरी गनतनिसधर्ो ं को निगम के िभरी कार्ायालर्ो ं के 
र्ोगदाि िे िफल बिार्ा जा िका। 

हमारे दैनिक जरीिि में छोटे-छोटे बदलािो ंको शानमल करिे 
िे हमारे आिपाि स्वच्छ िातािरण बि िकता है। स्वच्छ और 
िुं दर भारत बिािे का लक्ष्य तभरी िंभि है जब हमारे देश का 
प्रत्येक िागररक इिे हासिल करिे में र्ोगदाि देगा। र्नद हम अपिे 
आिपाि िाफ-िफाई रखे तो हम बरीमाररर्ो ंिे छुटकारा पा िकते 
हैं। अब तक जेिरीआई िे इि लक्ष्य को प्राप्त करिे में बहुत र्ोगदाि 
नदर्ा है लेनकि इिे एक िरीमा िहरी ंमािा जािा चानहए। इिे हमाररी 
मातृभूनम को िुं दर बिािे के निरंतर प्रर्ाि के रूप में मािा जािा 
चानहए। 

िररष्ठ प्रबंधक (मा.सं.)
प्रधान कार्ायालर्, कोलकाता 

संदीपा सेि दत्ा

https://drive.google.com/file/d/1-pyEAUhz05zdFMwPWBU6Gj5nTs3pI4SU/view?usp=sharing
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एक क्षण पराजर् का 
जरीिि बि िकता िहरी,ं 
है क्ा ऐिा िंिार में 

जो तू कर िकता िहरी।ं 
निकल हो रहा हो जो मि, 

तो िंभल जार्ेगा,
पथ-भ्ांत होते निचारो ंको, पथ नदख लाएगा,

निफल होते हैं प्रर्ाि, 
मिुज मगर हार िकता िहरी,ं 

हैं क्ा ऐिा िंिार में 
जो प्रखर-मि भेद िकता िहरी,ं 

है क्ा ऐिा िंिार में 
जो तू कर िकता िहरी।ं

काश, सजंदगरी िचमुच नकताब होतरी
पढ़ िकता मैं नक आगे क्ा होगा?

क्ा पाऊँगा मैं और क्ा नदल खोर्ेगा?
कब थोड़री खुशरी नमलेगरी, कब नदल रोर्ेगा?

काश, सजंदगरी िचमुच नकताब होतरी, 
फाड़ िकता मैं उि लम्ो ंको

सजन्ोिंे मुझे रुलार्ा है। 
जोड़ता कुछ पन्ने सजिकी 
र्ादो ंिे मुझे हँिार्ा है। 

नहिाब तो लगा पाता नकतिा 
खोर्ा और नकतिा पार्ा है?

काश, सजंदगरी िचमुच नकताब होतरी, 
िति िे आँखें चुराकर परीछे चला जाता

टूटे िपिो ंको नफर िे अरमािो ंिे िजाता। 
कुछ पल के सलए मैं भरी मुिकुराता, 
काश, सजंदगरी िचमुच नकताब होतरी, 

संघष्यसंघष्य

काश जजंदगी एक काश जजंदगी एक 
नकताब हीयोतीनकताब हीयोती

कवनष्ठ वनरीक्षक

सहार्क प्रबंधक (संचालन/ विपणन)

गौरीपरु डीपीसी, गौरीपरु आरएलडी 

क्षषेत्ीर् कार्ायालर्, बरहमपरु

नवशाल आिंद

पुरुषोत्म हरर

कोसशश कर हल निकलेगा
आज िहरी ंतो, कल निकलेगा

अजुयाि के तरीर.िा िाध
मरूस्ल िे भरी जल निकलेगा
मेहित कर, पौधो को पािरी दे

िंजर जमरीि िे भरी कल निकलेगा।
कोसशश कर हल निकलेगा.

आज िहरी ंतो कल निकलेगा।

कयोजशश कर

कंटटजेेंट, चंडोल डीपीसी,
तलुसीहाटा आरएलडी

नवकाश चंद्र बम्कि
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भारतरीर् पटिि निगम भारत िरकार, िस्त्र मंरिालर् के अधरीि एक 
कें द्ररीर् िाियाजनिक क्षेरि का उपक्रम है। पाट उत्पादको ंके नहतो ंकी रक्षा 
हेतु पाट क्षेरि को मजबूत करिे के मूल उदे्श्य के िाथ इिकी स्ापिा 
1971 में हुई थरी। तब िे लेकर आज तक र्ह निगम पाट उत्पादको ंके 
भरोिो ंपर खररी उतररी है। इि निगम की िफलता इि बात पर निभयार 
करतरी है नक पाट उत्पादको ंको उिके उत्पाद का न्ूितम िमथयाि मूल्य 
नमले तथा जल्द िे जल्द नमले। इि क्रम में निगम के नित्त निभाग की 
भूनमका अहम् रहरी है। 

र्ह निगम छह राज्ो ंमें ब्स्त चौदह क्षेरिरीर् कार्ायालर्ो ंिे अपिे 
कार्या को िंचासलत करतरी है। न्ूितम िमथयाि मूल्य को िुचारु रूप 
िे कार्ायासन्वत करिे के सलए निगम में तरीि लोगो ंका एक नित्तरीर् दल 
है। निदेशक (नित्त) और निभागाध्यक्ष के अलािा दो िररष्ठ प्रबंधक 
एिं तेरह उप प्रबंधक/िहार्क प्रबंधक हैं। इिकी िहार्ता के सलए 
तेरह लेखाकार हैं। प्रत्येक क्षेरिरीर् कार्ायालर् में एक-एक उप प्रबंधक/
िहार्क प्रबंधक एिं लेखाकार हैं। 

कार्षों के आधार पर नित्त निभाग के अन्तगयात निम्नसलसखत 
अिुभाग आते हैं –

• लेखांकि एिं लेखापररीक्षा;
• प्रत्यक्ष एिं अप्रत्यक्ष कर; 
• निक्रर् रासश की प्रानप्त 
• निसध प्रबंधि एिं ऋण 
• भुगताि एिं आर्-व्यर्क। 
प्रत्येक क्षेरि िे मासिक िहरी-खाता एक िप्ताह के अंदर प्रधाि 

कार्ायालर् पहँुच जाता है सजिको िमेनकत कर निसभन्न प्रकार के 
निश्ेषण नकए जाते हैं तथा मासिक िूचिा प्रणालरी द्ारा निगम के 
िररष्ठ असधकाररर्ो ंको उपलब्ध होता है। तर् िमर् िरीमा के अंदर 
िैधानिक भुगताि, लेखापररीक्षा तथा ररटिया जमा देिा नित्त निभाग का 

मुख्य कार्या है। भारत िरकार के अिुदाि की रकम िे की जािे िालरी 
लेि-देि की जािकाररी परी एफ एम एि में दशायार्ा जाता है। 

भुगताि की व्यिस्ा िुनिसचित होिे पर हरी नित्त निभाग पाट 
प्रेषण की स्वरीकृनत प्रदाि करता है। शनतिर्ो ंका प्रत्यार्ोजि के अिुिार 
अिुमोनदत व्यर् की स्वरीकृत प्रदाि करिा तथा नबल का भुगताि करिा 
निगम के नित्त निभाग का मुख्य कार्या है। 3 कार्या नदिि के अंदर पाट 
नकिािो ंको भुगताि नमले और िो भरी उिके बैंक खातो ंमें, र्ह निगम 
के नित्त निभाग की प्राथनमकता में िे एक है। पहले र्ह कार्या प्रधाि 
कार्ायालर् िे नकर्ा जाता था परंतु व्यििार् के िरलरीकरण की नदशा में, 
शरीघ्र भुगताि हेतु इि कार्या को क्षेरिरीर् कार्ायालर् को िौपं नदर्ा गर्ा। 

निगम के नित्तरीर् दल की हमेशा कोसशश रहतरी है नक िह निसध 
को इि तरह िे बचा के रखे नक जब पाट की खररीदाररी शुरू हो, उि 
िमर् उिके पाि  पर्ायाप्त रासश मौजूद रहे। जब कभरी ऋण लेिे की 
ब्स्नत होतरी है तब नित्त कमयाचाररी इि बात का ख्याल रखते हैं नक 
कम िे कम ब्ाज दर पर कजया सलर्ा जार्। ब्ाज िनहत कजया का पूणया 
भुगताि करिे के उपरांत शेष रासश को िािसध जमा के रूप में रख 
नदर्ा जाता है तानक जरूरत के अिुिार उिका उपर्ोग नकर्ा जा िके। 

हमारे निगम को अिुदाि पर आसश्त रहिा पड़ता है, सजिके 
सलए उसचत निर्मो ंका पालि करिा भरी नित्त निभाग की एक अहम् 
सजम्ेदाररी है। निगम के काम काज को आधुनिक बिािे में नित्त निभाग 
का भरपूर र्ोगदाि है। 

टैलरी ई आर परी को कार्ायासन्वत करिा हो र्ा मशरीि का उपर्ोग 
करिा हो, कभरी परीछे िहरी ंरहा है। आिे िाले िमर् में एकीकृत प्रणालरी 
को कार्ायासन्वत करिे की भरी पररर्ोजिा है जो निगम के अन् निभागो ंके 
िाथ िामंजस् स्ानपत करेगा सजििे कार्या करिा और भरी िरल और 
शरीघ्र हो जाएगा। र्हरी िहरी ंबब्कि स्वनिधायाररत ररपोटया भरी कर पाएंगें। 

भारतीय पटसन ननगमे का गवत्मखु्र् प्रबंधक (वित्त)
प्रधान कार्ायालर्, कोलकाता

शांतिू चक्रवतती 

https://drive.google.com/file/d/1-je8BqOoD5uhjm5diXU_cutC6iHOGJQ3/view?usp=sharing
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नकिरी भरी कंपिरी को चलािे की प्रणासलर्ो,ं सिधिांतो ंऔर प्रनतनक्रर्ाओ ं
के नमले-जुले रूप को कॉरपोरेट गििनेंि कहते हैं। इििे नदशानिदकेश 
नमलता है नक कंपिरी का िंचालि और उि पर निरं्रिण नकि तरह 
नकर्ा जाए नक इििे कंपिरी की गुणित्ता बढे़ और इििे िंबंसधत लोगो ं
को दरीघयाकासलक तौर पर लाभ हो। र्हाँ िंबंसधत लोगो ं के दार्रे में 
कंपिरी का निदेशक मण्ल, कमयाचाररी, ग्राहक और पूरा िमाज शानमल 
है। इि तरह िे कंपिरी का प्रबंधि अन् िभरी लोगो ंके सलए टट्स्री की 
भूनमका में आ जाता है। 
उदे्श्य

• शेर्रधारको ंके मूल्य को असधकतम करिा। 
• अन् नहतधारको ंके नहतो ंकी रक्षा करिा। 
• नििेशको ं के निश्वाि को मजबूतरी प्रदाि करिा, िाथ हरी 

कंपनिर्ो ंके मुिाफे को बढ़ािा। 
• फामया के कुशल निष्पादि को ध्याि में रखते हुए आसथयाक 

और मािि पूं जरी को आकनषयात करिा। 

कलॉपपोरटे गवननेंस के ससधिांत क्ा हीैं?

कॉपपोरेट प्रशािि कुछ प्रमुख सिधिांतो ंके आधार पर निकसित 
हुआ है जो कॉपपोरेट के सलए निधायाररत निर्मो ंऔर नदशा निदकेशो ंको 
तैर्ार करते हैं। इि सिधिांतो ंके िणयाि निम्न नबन्दओु ंके अंतगयात नकर्ा 
जा िकता है –
• पूररी ईमािदाररी और पारदसशयाता के िाथ कंपिरी के कारोबार को 

चलािा कॉपपोरेट गििनेंि का पहला मुख्य सिधिांत है। 
• लेि-देि की गनतनिसधर्ो ंमें ईमािदाररी बरतिा, कंपिरी के पररणामो ं

और फैिलें को िाियाजनिक करिा, देश के कार्दे-कािूि का पालि 
करिा और लोगो ंके भरोिे को बिाए रखिा है। 

• कॉपपोरेट गििनेंि पर बाजार निर्ामक िंस्ा िेबरी िे खाि तौर पर 
कहा है नक कंपिरी का प्रबंधि करते हुए र्ा िाफ नकर्ा जािा चानहए 
नक व्यनतिगत िंपनत्त के दार्रे में क्ा है और कंपिरी की िंपनत्त के 
दार्रे में क्ा है।

• कॉपपोरेट के िुचारु कामकाज के सलए शरीषया प्रबंधक की स्वतंरिता 
महत्वपूणया है। र्ह सिधिांत निदेशक-मंिल को कॉपपोरेट में नकिरी 
भरी इचु्छक पाटती के हस्तक्षेप के नबिा काम करिे पर बल देता है। 

कॉपपोरेट गििनेंि सिधिांत प्रभािरी और कुशल तररीके िे चलािे के सलए 
प्रबंधि को िभरी से्क होल्डिया का निश्वाि प्राप्त करिे पर बल देता 
है। उल्ेखिरीर् है नक कॉपपोरेट गििनेंि के छ: तत्व हैं, सजन्ें ‘से्क  
होल्डिया’ कहा जाता है। इिमें शानमल हैं –

• ग्राहक 
• कमयाचाररी 
• नििेशक 
• िैंिर 
• िरकार 
• िमाज 

कॉपपोरेट गििनेंि उि व्यनति की सजम्ेदाररी िुनिसचित करता है 
जो दिूरो ंके नहत के सलए निणयार् लेता है। इिसलए प्रबंधको,ं अध्यक्षो,ं 
निदेशको ंऔर अन् असधकाररर्ो ंजैिे व्यनतिर्ो ंको कॉपपोरेट के अन् 
नहतधारको ं के प्रनत जिाबदेह बिािा कॉपपोरेट गििनेंि सिधिांत की 
आधारसशला है। 

िैनतक और उत्तरदार्री निणयार् करिा ि केिल िाियाजनिक िंबंधो ं
के सलए महत्वपूणया है, बब्कि र्ह जोसखम प्रबंधि और कािूिरी मुकदमो ं
को टालिे के सलए भरी एक आिश्यक तत्व है। 

कलॉपपोरटे गवननेंस की आवश्यकता क्ों?

• नपछले एक दशक में कॉपपोरेट धोखाधड़री की खबरें लगातार िुसखयार्ो ं
में बिरी हुई हैं। कई बड़री-बड़री कंपनिर्ो ंके िूबिे िे एक तरफ जहां 
नििेशको ंका पैिा िूबा है, िहरी ंदिूररी तरफ इििे कई िारे लोगो ं
का रोजगार भरी छीिा है, िाथ हरी देश की िाख भरी प्रभानित हुई है। 

• आज के भूमंिलरीकृत निश्व में जबनक कॉपपोरेट्स के सलए र्ह आिश्यक 
हो गर्ा है नक िे पूं जरी के िाथ ििपोत्तम मािि पूं जरी को आकृष् करें 
तथा उन्ें अपिे पाि बिाए रखें। ऐिे हालात में कंपनिर्ां जब तक 

कंपनी सधचि
प्रधान कार्ायालर्, कोलकाता

अभभक साहा

कलॉपपोरटे गवननेंस

https://drive.google.com/file/d/1-j974DaJMlSTQY5SFfxjAS6UWPwHKxqp/view?usp=sharing
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कॉपपोरेट िैनतक आचरण को िहरी ंअपिाएंगरी तथा उिे प्रदसशयात िहरी ं
करेंगरी, िे िफल िहरी ंहो पार्ेंगरी। 

• अच्छा कॉपपोरेट शािि मािक कंपिरी के प्रचालिात्मक निष्पादि 
को महत्वपूणया और बेहतर बिाता है, िाथ हरी कॉपपोरेट शािि 
प्रनक्रर्ाओ ंद्ारा प्रस्तुत निश्वििरीर्ता भरी असधक दरीघायािसधक पूं जरी 
को आकृष् कर निदेशरी तथा घरेलू नििेशको ंके निश्वाि को बिाए 
रखिे में िहार्ता करता है। इििे नित्तपोषण के असधक स्ार्री 
स्त्रोत असभप्रेररत होते हैं। 

• ितयामाि िमर् में पर्ायािरण, प्रदषूण, माल और िेिाओ ंकी गुणित्ता, 
ितत् निकाि आनद को ध्याि में रखते हुए कॉपपोरेट गििनेंि का 
िंचालि बहुत महत्वपूणया हो जाता है। निनदत हो नक कॉपपोरेट इकाई 
के असधग्रहण िे अतरीत में बहुत िाररी िमस्ाएँ पैदा की है सजिके 
चलते कंपिरी में निसभन्न नहतधारको ंके असधकार प्रभानित हुए हैं। 

• एक कॉपपोरेट के पाि बहुत िारे शेर्रधारक होते हैं, कॉपपोरेट 
प्रशािि अपिे कोि ऑफ कंिक् के माध्यम िे इिे लागू करके 
शेर्रधारक लोकतंरि की रक्षा करता है। 

• भारत अभरी तक अपिरी कािूिरी एिं निनिर्ामक प्रणासलर्ो ंतथा 
प्रितयाि क्षमताओ ंका पूररी तरह िे निकाि िहरी ंकर पार्ा है।

• निजरी क्षेरि की िंस्ाएँ निकसित देशो ंके िमाि िुनिकसित िहरी ं
हैं। पारदसशयाता (Transparency) और प्रकटरीकरण मािदंिो ं
(Disclosure Norms) की कमरी के िाथ-िाथ कंपिरी के 
खातो ंकी गलत जािकाररी देिे की घटिाएँ ऐिे मुदे् हैं सजिके जल्दरी 
िमाधाि की आिश्यकता है। 

• गौरतलब है नक बाजार में कंपनिर्ो ंकी बड़री िंख्या को देखते हुए 
ररपोनटिंग और जिाबदेहरी के मािको ंमें कमजोररी स्पष् रूप िे नदखाई 
देतरी है। 

• आज के िमर् में बड़री कॉपपोरेट नििेशक कंपिरी के प्रबंधि के 
सलए एक चुिौतरी बिते जा रहे हैं क्ोनंक िे कंपिरी के निणयार् को 
प्रभानित कर रहे हैं। इिे देखते हुए भारत में कॉपपोरेट गििनेंि िे 
कोि निधायाररत नकर्ा है। 

• इि कंपनिर्ो ं में अंतराष्ट् रीर् पूं जरी का अत्यसधक प्रिाह भारतरीर् 
कॉपपोरेट के प्रबंधि को प्रभानित कर रहा है, सजन्ें कॉरपोरेट 
आचरण की एक िंनहता की भरी आिश्यकता है। 

भारत मेें कलॉपपोरटे गवननेंस फे्मेवक्य  : उदाररीकरण और निजरीकरण 
के बाद भारत में अचे्छ कॉपपोरेट गििनेंि हेतु रेिमिकया  तैर्ार करिे के 
िंबंध में सिफाररश करिे के सलए एिोचेम, िेबरी और िरीआईआई िे 
िनमनतर्ाँ गनठत की थरी। बाद में कॉपपोरेट कार्या मंरिालर् िे िैसश्वक 
नित्तरीर् िंकट और भारत में बड़री कंपनिर्ो ंके अिफल होिे के मदे्िजर 
कॉपपोरेट गििनेंि स्वैब्च्छक नदशा-निदकेश 2009 निधायाररत नकए थे। 

इिका उदे्श्य पारदसशयाता, िैनतक और उत्तरदार्री कॉपपोरेट गििनेंि 
रेिमिकया  का निमायाण करिा है। 

भारत में कंपनिर्ो ंके निनिर्म िे िंबंसधत प्रमुख कािूि कंपिरी 
असधनिर्म, 2013 है। इिके अनतररति िेबरी असधनिर्म, 1992 द्ारा 
भरी कंपनिर्ाँ निनिर्नमत होतरी हैं।

कंपनी अयधननयमे, 2013 : कंपिरी असधनिर्म, 1956 के स्ाि पर 
2013 में िई कंपिरी असधनिर्म लागू नकर्ा गर्ा है। इिमें लेखापररीक्षा 
िनमनत का गठि करिे का प्रािधाि नकर्ा गर्ा है, सजिमें कम िे 
कम तरीि निदेशक िदस् शानमल होगंे और उिमें स्वतंरि निदेशको ंका 
बहुमत होगा। प्रत्येक निदेशक को असधनिर्म में निनहत प्रनक्रर्ा के 
अिुिार नकिरी कंपिरी, कॉपपोरेट निकार्, फामया तथा पक्षकारो ंआनद में 
अपिे नहतो ंका खुलािा करिा होता है।  

कलॉपपोरटे गवननेंस का लाभ : कॉपपोरेट गििनेंि के लाभ को निम्न 
नबन्दओु ंके अंतगयात देखा जा िकता है –
• सजि कंपनिर्ो ंका कॉपपोरेट गििनेंि अच्छा होता है, उि पर लोगो ं

का भरोिा कार्म रहता है। नकिरी कंपिरी में स्वतंरि निदेशको ंकी 
उपब्स्नत और उिकी िनक्रर्ता िे बाजार में उिकी ब्स्नत अच्छी 
होतरी हैं। 

• निदेशरी िंस्ागत नििेशक जब नकिरी कंपिरी में अपिा नििेश करिा 
चाहते हैं तो िे कंपिरी के कॉपपोरेट गििनेंि पर खाि ध्याि रखते हैं। 

• िाथ हरी कॉपपोरेट गििनेंि उि कंपिरी के शेर्रो ंकी कीमत पर भरी 
अिर िालता है र्नद नकिरी कंपिरी का कॉपपोरेट गििनेंि बेहतर होता 
है तो बाजार िे उिे रकम जुटािे में भरी िहजता होतरी है। 

• कॉपपोरेट गििनेंि व्यिस्ा का ििपोत्तम नक्रर्ान्वर्ि ि केिल शेर्र 
धारको ं बब्कि फमया के अब्स्तत्व के सलए भरी महत्वपूणया है। र्ह 
मूल्य, ब्स्रता और दरीघयाकासलक लाभ को बढ़ाता है। 

• कॉपपोरेट िंसृ्नत में िबिे अहम् लक्ष्य लाभ प्राप्त करिा होता 
है। लगातार लाभ प्राप्त करिे के सलए िकारात्मक असभिृनत्त िाले 
कुशल मािि िंिाधिो ंकी आिश्यकता होतरी है। इिके अंतगयात 
निम्न कार्या नकए जा रहे हैं, जैिे- 

• कंपिरी के उच् कमयाचाररर्ो ंतथा मासलको ंका व्यिहार उि मािको ं
के अिुरूप हो जैिा िे कमयाचाररर्ो ंिे उम्रीद करते हैं। 

• एकता की भाििा तथा िामूनहकता की भाििा लािे के सलए निशेष 
प्रर्ाि नकर्ा जािा, जैिे- िकया शॉप, औपचाररक बैठकें  आनद। 

• नबिा भेदभाि के िभरी को अपिरी क्षमताएँ निकसित करिे का 
मौका देिा। 

• निसभन्न कमयाचाररर्ो ंमें िमािता का सिधिान्त लागू करिा, असधक 
काम करिे पर ओिरटाइम र्ा अन् िुनिधाओ ंका आश्वािि देिा। 
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• निर्मो ंमें थोड़ा बहुत हरी लचरीलापि की व्यिस्ा करिा। 

चुिौनतर्ाँ 

भारत मेें गवशेष रूप से कलॉपपोरटे गवननेंस के समेक् ननम्न चुनरौगतयाँ 
मेरौजूद हीैं –

• इिमें कार्याकाररी और गैर-कार्याकाररी निदेशको ंके िंतुलि को बिाए 
िहरी ंरखा जाता है। र्हाँ केिल प्रमुख लोगो ंको हरी उजागर करिे 
का प्रर्ाि नकर्ा जात है। 

• िमर्-िमर् पर मूल्यांकि िहरी ंनकर्ा जाता है सजििे पारदसशयाता 
कहरी ंखो जातरी है और प्रदशयाि पररणामोन्मुखरी िहरी ंहोते हैं। 

• िेबरी िनमनत के नदशा-निदकेश जाररी करिे के बाद भरी एक ऑनिट 
कमेटरी की निर्ुनति के सलए र्ा स्वतंरि निदेशको ं की व्यापक 
पररभाषा देिे के बाद भरी िास्तनिक ब्स्नत और खराब होतरी नदखाई 
दे रहरी है। 

• जिाबदेहरी केिल शेर्रधारको ं र्ा कंपिरी तक हरी िरीनमत होतरी 
है, र्ह बडे़ पैमािे पर िमाज के सलए िहरी ंहोता है। इिरी कारण 
कॉपपोरेट क्षेरि में निफलताओ ंऔर घोटालो ंकी अिेक घटिाएँ हुई 
हैं। निनदत हो नक निदेशक अपिे नहतो ंको ध्याि में रखते हैं।

• आधुनिक गििनेंि व्यिस्ा के िमक्ष िबिे महत्वपूणया चुिौतरी 
िाइबर खतरा है। 

• कॉपपोरेट गििनेंि को ध्याि में रखते हुए िरीएिआर की व्यिस्ा 
नकर्ा तो गर्ा पर हाल हरी में प्राइम िाटाबेि द्ारा िरीएिआर पर 
जाररी ररपोटया में इििे िंबंसधत कई िमस्ाओ ंको उजागर नकर्ा 
गर्ा है, सजििे र्ह पता चलता है नक िरीएिआर प्रािधाि अपिे 
उदे्श्यो ंकी पूनतया में पूणयातः  िफल िहरी ंहुए हैं। 

• दरूदराज के इलाको ंऔर ग्रामरीण क्षेरिो ंमें िरीएिआर गनतनिसधर्ो ं
का लाभ िहरी ं पहँुच पाता है। पररणामतः  िास्तनिक जरुरतमंद 
इिके लाभो ंिे िंसचत रह जाते हैं। 

सरकारी प्यास : देश का कारोबाररी जगत लंबे िमर् िे कारोबाररी 
िंचालि की नदक्तो ंिे गुजर रहा है। इिकी िजह िे पर्यािेक्षको ंके 
मि में बोिया की निगरािरी और अंकेक्षण की गुणित्ता को लाकर भरोिा 
कम हो रहा है, इिे देखते हुए हाल हरी में बाजार निर्ामक िेबरी द्ारा 
निर्ुति बैंकर उदर् कोटक की अध्यक्षता िालरी िनमनत िे कॉपपोरेट 
िंचालि में िुधार और बेहतररी िे िंबंसधत ररपोटया िौपंरी है। निनदत हो 
नक िनमनत िे कंपिरी बोिया का िंचालि करिे िाले निर्मो,ं पारदसशयाता 
एिं खुलािो ंिे िंबब्न्त अिुमािो ंऔर िंबंसधत अिुमािो ंऔर िंबंसधत 
पक्ष के लेि-देि के पररीक्षण जैिे मिलो ंको लेकर कई िुधारो ंकी 
अिुशंिा की है। इिे अिुशंिा को निम्न नबन्दओु ंके अंतगयात िमझा 
जा िकता है –

• भारतरीर् प्रनतभूनत एिं निनिर्म बोिया (िेबरी) की कंपनिर्ो ं के 
कामकाज के िंचालि पर एक उच्स्तररीर् िनमनत िे िाियाजनिक 
क्षेरि के उपक्रमो ंको उिके प्रशािनिक मंरिालर् िे स्वतंरि करािे 
की िलाह दरी है। 

• िूचरीबधि कंपनिर्ो ंके सलए कामकाज के िंचालि िंबंधरी निर्मो ंमें 
बदलाि के िंबंध में िनमनत की ररपोटया में कहा गर्ा है नक िरकार 
को चानहए नक िह िाियाजनिक क्षेरि के उपक्रमो ंके सलए पारदशती 
कामकाज तर् करे। 

• िूचरीबधि कंपनिर्ो ं के उदे्श्य और प्रनतबधिताओ ंका भरी खुलािा 
करिा चानहए। 

• िनमनत की अिुशंिा र्ह भरी है नक नकिरी कंपिरी का चेर्रमैि 
कम-िे-कम गैर कार्याकाररी निदेशक होिा चानहए, तानक प्रबंधि में 
स्वार्त्तता िुनिसचित की जा िके। 

• ररपोटया कहतरी है नक िरकार को िाियाजनिक क्षेरि के उपक्रमो ंकी 
उिके प्रशािनिक मंरिालर् िे स्वतंरिता िुनिसचित करिरी चानहए, 
इििे जहां निणयार् प्रनक्रर्ा तेज हो िकेगरी, िहरी ंउिके पररचालि में 
स्वार्त्तता आ िकेगरी। 

• निनदत हो नक िाियाजनिक क्षेरि के उपक्रमो ंकी स्वतंरिता िुनिसचित 
होिे िे िाियाजनिक उपक्रम बेहतर िासणब्ज्क लक्ष्य हासिल कर 
िकें गे और िे प्रनतस्पधती बाजार में प्रनतभाओ ंको आकनषयात कर 
िकें गरी। 

आगे की राही : कॉपपोरेट प्रशािि का स्तर सजतिा उच् होगा, कंपिरी 
के शेर्रधारको ंकी िजर में कंपिरी उतिरी हरी मजबूत होगरी। एक अचे्छ 
कॉपपोरेट गििनेंि के िंदभया में र्हाँ कुछ िुझािो ंको अमल में लार्ा 
जा िकता है 
• भारत में कॉपपोरेट गििनेंि की आिश्यकताओ ं को कंपनिर्ो ं को 

उिकी कार्या िंसृ्नत का ऑनिट करिे के सलए और शेर्रधारको ं
के िमुदार् को असधक िकारात्मक दृनष्कोण देिे के सलए निचार-
निमशया करिा चानहए क्ोनंक उिके कार्षों के िैनतक और कािूिरी 
निनहताथया हैं। 

• कंपिरी असधनिर्म 2013 के िए मािक बहुत िंतुसलत और ििरीि 
हैं। उन्ोिंे अंतरराष्ट् रीर् मािको ं के अिुिार भारतरीर् कंपनिर्ो ं के 
निकाि में िुधार करिे में मदद की है। शेर्रधारको ंको कंपनिर्ो ंके 
निणयार् लेिे में शानमल नकर्ा गर्ा है और निसभन्न िुरक्षा उपार्ो ंको 
रखा गर्ा है तानक शेर्रधारको ंऔर िमाज के नहतो ंको दरनकिार 
ि नकर्ा जाए। इिे और िशति करिे की आिश्यकता है। 

• बैंकर उदर् कोटक की अध्यक्षता िालरी िनमनत िे सजि िुधारो ंकी 
अिुशंिा की है, उन्ें लागू नकर्ा जाए। 
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एक व्यापक िाफ्टिेर्र िमाधाि है जो कंपिरी में मािि िंिाधि 
(एच आर) के प्रबंधि को िुचारु और स्वचासलत बिािे के सलए 
उपर्ोग होता है। र्ह एक केन्दरीकृत प्ेटफोमया प्रदाि करता है 
सजिमें कमयाचाररी के िेटा, कार्याकाल प्रदशयाि, िेति और अन् िंबंसधत 
जािकाररी का प्रबंधि नकर्ा जा िकता है। एच.आर.एम.एि के 
उपर्ोग िे कंपिरी को निम्नसलसखत लाभ प्राप्त होते है:
कमयाचाररी िेटा प्रबंधि की कें द्ररीकृतता: एच.आर.एम.एि एक कें द्ररीकृत 
िेटाबेि के रूप में काम करता है जो एच. आर को कमयाचाररी की 
जािकाररी को िंग्रहरीत, प्रबंसधत और उपर्ोग को िुगम बिाता है। 
पेपर पर आधाररत ररकॉिया और प्रेिशरीट की आिश्यकता को कम 
करता है, रिुनटर्ो ंऔर िेटा की प्रनतसलनप होिे के खतरे को कम करता 
है। उदाहरण के रूप में, पुरािे दस्तािेज़रीकरण र्ा प्रिशरीट की जगह 
एच.आर को िुरसक्षत निसजटल िेटाबेि में कमयाचाररी जािकाररी को 
आिािरी िे प्राप्त और अपिेट करिे की अिुमनत देता है। 
अिकाश प्रबंधि: र्ह एक महत्वपूणया िुनिधा है। र्ह सिस्म 
कमयाचाररर्ो ंको अिकाश लेिे और प्रबंसधत करिे में मदद करता है। 
जैिे नक –
क) अिकाश अिुरोध: कमयाचाररर्ो ंको आिािरी िे अिकाश अिुरोध 

करिे की िुनिधा प्रदाि करता है। कमयाचाररी ऐब्प्केशि के 
माध्यम िे ई-फ़ामया को भरकर िे अपिा अिकाश अिुरोध कर 
िकते हैं। 

ख) अिकाश प्रमाणरीकरण: एच.आर.एम.एि अिकाश प्रमाणरीकरण 
की िुनिधा प्रदाि करता है। कमयाचाररी अपिे अिकाश अिुरोध 
को उच् असधकाररी िे प्रमासणत करा िकता है। 

ग) अिकाश टट्ैनकंग: एच.आर.एम.एि कमयाचाररर्ो ंके अिकाश को 
स्वचासलत रूप िे टट्ैक करता है। र्ह दशायाता है नक कमयाचाररी 
नकतिे अिकाश सलर्े हैं, नकतिा उपर्ोग नकर्ा गर्ा है और 
नकतिा शेष हैं। र्ह निसभन्न प्रकार के अिकाशो ंकी जािकाररी 
भरी प्रदाि करता है, जैिे नक आकब्स्क अिकाश, असजयात 
अिकाश, पररिनतयात/ सचनकत्ा अिकाश आनद। 

घ) अिकाश िरीनत और अिुशािि: इिके माध्यम िे कंपिरी अपिरी 
अिकाश िरीनत को प्रबंसधत कर िकता है और कमयाचाररर्ो ंके 
अिकाश पर निर्मो ंके पालि को निर्नमत करता है। 

ङ) अिकाश ररपोटया: एच.आर.एम.एि अिकाश ररपोटया जेिरेट कर 
िकता है जो कमयाचाररी और कंपिरी को अिकाश का िारांश 
प्रदाि करता है। र्ह ररपोटया अिकाश का िारांश प्रदाि करता 
है। र्ह ररपोटया निसभन्न प्रकार के अिकाशो,ं कमयाचाररर्ो ं के 
अिकाश, इनतहाि और उपर्ोग की जािकाररी देता है। 

कार्याकाल और उपब्स्नत प्रबंधि: एच.आर.एम.एि बार्ोमरीनटट्क 
उपब्स्नत प्रणासलर्ो ंके िाथ िंगनठत हो िकता है, सजििे कमयाचाररी 
निसजटल रूप िे “इि” और “आउट” कर िकते हैं। सिस्म 
स्वचासलत रुप िे िेटा को ररकॉिया करेगा और कार्याकाल की गणिा 

एच.आर.एमे.एस. (मेानव संसाधन प्बंधन प्णाली)

सहार्क प्रबंधक (मा. सं)
प्रधान कार्ायालर्, कोलकाता

मिीष श्ीवास्तव

https://drive.google.com/file/d/1-prnhcTAxBJuuUBB4eJOmfAeWFiFXmwr/view?usp=sharing
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करेगा िाथ हरी कमयाचाररी उपब्स्नत, अिकाश िंतुलि और 
अनतररति िमर् के घंटे का िटरीक टट्ैक करिे की िुनिधा प्रदाि 
करता है। 

बेहीतर ररपयोदटिं ग और गवश्ेषण : एच. आर. को कार्षों िंबंधरी 
िास्तनिक िमर् के आकड़ो ं और ररपोटया प्रदाि करता है 
उदाहरण के सलए “कमयाचाररर्ो ंकी कुल िंख्या” की जािकाररी-
कार्ायालर् एिं क्षेरिरीर् एिं िरी. परी. िरी. के आधार पर, सलंग 
(पुरुष/मनहला) के आधार पर, जानत (एि.िरी/एि.टरी/ओ.
बरी.िरी/ई.िब्लू.एि) के आधार पर, निकलांगता/ नदव्यांगजि 
के आधार पर, पूिया िैनिक के आधार पर, ज्ाइनिंग अिसध/
ग्रेि-िेतिमाि/िेिानििृनत्त के आधार पर। र्ह िेटा आधाररत 
निणयार् लेिे की िुनिधा प्रदाि करता है। 

पे रयोल प्बंधन : र्ह सिस्म कंपिरी के कमयाचाररर्ो ं के िेति 
और देर्ता का प्रबंधि करिे में मदद करता है। र्ह पुनष् 
करता है नक िेति प्रस्तुनत, िेति ब्स्प, अिधारणा और अन् 
िंबंसधत कार्या प्रभािरी और िुचारु रूप िे हो। एच. आर. एम. 
एि. के पे रोल प्रबंधि के निम्नसलसखत लाभ है :
(क) र्ह सिस्म ऑटोमेटेि रूप िे कटौतरी, जैिे नक कर, 

निर्नमत कटौतरी और अन् धिरासश कटौतरी का प्रबंध 
करता है। 

(ख) हर प्रकार की िेति िंबब्न्त ररपोट्सया को तैर्ार करिे में 
मदद करता है।  

अन्य लाभ : 

(क)कमयाचाररी भतती की िुगमता 
(ख)कमयाचाररी मूल्यांकि प्रबंधि 
(ग)िेटा एिासलनटक् िुनिधा 

एच.आर.एम.एि (मािि िंिाधि प्रबंधि प्रणालरी) 
िॉफ्टिेर्र िमर् और श्म की बचत के रूप में िाियाजनिक 
क्षेरि के उपक्रमो ं (परी. एि. र्ू ) को िहार्ता प्रदाि करता 
है, िंगठिात्मक दक्षता में िुधार करता है और दरीघयाकासलक 
लक्ष्यो ंऔर र्ोजिाओ ंको प्राप्त करिे के सलए प्रणालरी बिािे 
में मदद करता है। जो परी. एि. र्ू. की िफलता में महत्वपूणया 
र्ोगदाि देता है। 

अंग्रेज चले गए पर
अंग्रेजरी की भूत ि गर्ा। 

ि जािे भारत िासिर्ो ंको 
र्े आज क्ा हो गर्ा। 

माता-नपता ि जािे कहाँ खो गए
उिकी जगह तो आज मौम-िैि हो गए 

चाचा-चाचरी, बुआ-फुफा िब बैि हो गए
आजकल तो िारे अंकल अंटरी के फैि हो गए 

भारत में नमरि िहरी ंरिें ि हो गए 
पनत बेचारे पनत देि िे हिबैंि हो गए

माता जरी को प्रणाम
हैलो मदर हो गर्ा 

बि र्ारो अब तो छोटा भाई भरी 
हैलो ब्रदर हो गर्ा।

िच कहते हो र्ारो अब तो 
अखबार भरी मरीनिर्ा हो गर्ा 

अपिा भारत भरी इंनिर्ा हो गर्ा।

भारत इंनडया हीयो गयाभारत इंनडया हीयो गया

कवनष्ठ वनरीक्षक
प्रधान कार्ायालर्, कोलकाता

मंजु रािी 



भापनि

पटसन ज्योति, अंक-8, ससिम्बर 202326

टट्ेि में दो बच्े र्हाँ-िहाँ दौड़ रहे थे, कभरी आपि में झगड़ जाते तो 
कभरी नकिरी िरीट पर कूदते। पाि हरी बैठा नपता नकन्री ंनिचारो ंमें खोर्ा 
था। बरीच-बरीच में जब बच्े उिकी ओर देखते तो िह एक स्ेनहल 
मुस्ाि बच्ो ंपर िालता और नफर बच्े उिरी प्रकार अपिरी शरारतो ंमें 
व्यस्त हो जाते और नपता नफर उन्ें निहारिे लगता। 

टट्ेि के िहर्ारिरी बच्ो ंकी चंचलता िे परेशाि हो गए थे और 
नपता के रिैर्े िे िाराज। चूं नक रारिरी का िमर् था, अतः  िभरी आराम 
करिा चाहते थे। बच्ो ंकी भागदौड़ को देखते हुए एक र्ारिरी िे रहा ि 
गर्ा और लगभग झल्ाते हुए बच्ो ंके नपता िे बोल उठा "कैिे नपता 
हैं आप? बच्े इतिरी शैतानिर्ाँ कर रहे हैं और आप उन्ें रोकते-टोकते 
िहरी ंबब्कि मुस्राकर प्रोत्ाहि दे रहे हैं। क्ा आपका दानर्त्व िहरी ं
नक आप इन्ें िमझाएँ" 

उि िज्जि की सशकार्त िे अन् र्ानरिर्ो ंिे राहत की िांि लरी 
नक अब र्ह व्यनति लब्ज्जत होगा और बच्ो ंको रोकेगा। परंतु उि नपता 
िे कुछ क्षण रुक कर कहा नक- कैिे िमझाऊँ  बि र्हरी िोच रहा हँू 
भाई िाहब। 

र्ारिरी बोला - मैं कुछ िमझा िहरी।ं 
व्यनति बोला "मेररी पत्री अपिे मार्के गई थरी िहाँ एक दघुयाटिा 

के चलते कल उिकी मौत हो गई। मैं बच्ो ंको उिके अंनतम दशयाि के 
सलए ले जा रहा हँू। इिरी उलझि में हँू नक कैिे िमझाऊँ इन्ें नक अब 
र्े अपिरी माँ को कभरी देख िहरी ंपाएंगे।" 

उिकी र्ह बात िुिकर जैिे िभरी लोगो ंको िांप िूं घ गर्ा। 
बोलिा तो दरू िोचिे तक की िामथ्यया जातरी रहरी िभरी की। बच्े 
र्थाित शैतानिर्ाँ कर रहे थे। अभरी भरी िे कम्ाटयामेंट में दौड़ हरी लगा 

रहे थे। िह व्यनति नफर मौि हो गर्ा। िातािरण में कोई पररितयाि ि 
हुआ पर िे बच्े अब उि र्ानरिर्ो ंको शैताि, असशष् िहरी ंलग रहे थे 
बब्कि ऐिे िन्ें कोमल पुष्प लग रहे थे सजि पर िभरी अपिरी ममता 
उिेलिा चाह रहे थे। उिका नपता अब उि लोगो ंको लापरिाह इंिाि 
िहरी ंिरि अपिे जरीिििाथरी के निर्ोग िे दखुरी दो बच्ो ंका अकेला 
नपता और माता भरी नदखाई दे रहा था। 

कहिे को तो र्ह कहािरी है पर एक मूल बात र्ह अिुभूत हुई 
नक आसखर क्षण भर में हरी इतिा पररितयाि िभरी के व्यिहार में आ 
गर्ा। क्ोनंक उिकी दृनष् में पररितयाि आ चुका था। हम िभरी इिसलए 
उलझिो ंमें है क्ोनंक हमिे अपिे धारणाओ ंरूपरी उलझिो ंका िंिार 
अपिे इदया-नगदया स्वरं् रच सलर्ा है। मैं र्ह िहरी ंकहता नमरिो ंनक नकिरी 
को परेशािरी र्ा तकलरीफ िहरी,ं पर क्ा निराशा र्ा िकारात्मक निचारो ं
िे हम उि पररब्स्नतर्ो ंको बादल िकते हैं? िहरी।ं आिश्यकता है 
एक आशा, उत्ाह िे भररी िकारात्मक िोच की नफर पररितयाि तत्क्षण 
आपके भरीतर आपको अिुभि होगा। 

लषेखाकर
धसलीगड़ुी क्षषेत्ीर् कार्ायालर्

कमल कांत शमा्क

https://drive.google.com/file/d/1-onjCcICR7d7oF-IaGpBtZWvWTNTDlgD/view?usp=sharing


जेि्रीआई के स्ापना हदिि के उपलक्ष मेें 03 अप्रैल, 2023 को कोलकाता मेें आर्ोसजत खेल प्रनतर्ोमगताओं के निजेता।

25 अगस्त, 2023 को कोलकाता मेें आर्ोसजत नराकाि (उपक्रमे) कोलकाता की छमेाि्री िमे्रीक्षा बैठक मेें  

भाग लेते हुए ननगमे के प्रबंध ननदेशक, श््री अजर् कुमेार जॉल्री।

23 जून, 2023 को प्रधान कार्ायालर् मेें आर्ोसजत हिंद्री कार्याशाला।



भापनि भारतीय पटसन ननगम लिममटेड
वस्त्र मेंरिालय के अंतग्यत भारत सरकार की संस्ा

15एन, नेली सेनगुप्ा सरणी, कयोलकाता - 700 087


